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FRODE LEVERSUND
Administrerende direktaer

Hoye leveranser og
global usikkerhet

2024 star igjen som et godt, men ogsd utfordrende ar. Godt fordi vi fikk
til sd mye med alle vare flinke medarbeidere, og utfordrende fordi det
krever mye av mange a na historisk hoye leveranser i en tid med global
usikkerhet.

Fjordret ble nemlig et rekorddr for transport av naturgass til
Europa. Den totale leveransen fra norsk sokkel var pé 117,6
milliarder standard kubikkmeter gass. Dette tilsvarer en energi-
mengde pd rundt ni ganger den norske vannkraftproduksjonen
og omtrent 100 ganger Norges netto stremeksport. Norge er
med det verdens fjerde sterste gasseksporter, den sterste
eksportgren til Europa, og gassvolumene fra norsk sokkel
tilsvarer import av flytende naturgass (LNG) til Europa. Dette
understreker var betydning i det europeiske energimarkedet.
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Leveranserekorden i 2024 kommer av et godt samarbeid
mellom alle aktgrene pd& norsk sokkel. Viktige faktorer er
kapasitetsoppgraderingen av Kollsnes prosessanlegg, stabil
produksjon fra feltene pd sokkelen og hey regularitet i drift av
rerledninger, prosessanlegg og terminaler pd kontinentet og i
Storbritannia. Vi har oppndadd véare mal og sikret stabile
leveranser. Sammen jobber vi hardt hver dag for & levere
pdlitelig den gassen Europa trenger.

Leveranser av gass til Europa fra norsk sokkel har fatt en sterre
sikkerhetspolitisk dimensjon. Dagens situasjon med endringer i
trusselnivd og en hgy etterspgrsel etter gass vil trolig vedvare.
Gassco er arvdkne og i hgyeste grad bevisst sitt ansvar for
sikring og beredskap, med lovpalagte krav som er ytterligere
skjerpet etter at selskapet i 2023 ble underlagt Lov om nasjonal
sikkerhet (Sikkerhetsloven). Samtidig mé sikkerhet og sikring ses
i sammenheng.

Nar det gjelder sikkerhet har vi fortsatt en jobb & gjere for

& snu den negative trenden med arbeidsrelaterte hendelser
og personskader. Nar det er sagt, sd er det gjort mye godt
HMS-arbeid av mange i 2024. Det er blant annet gjennomfert
en stor og omfattende vedlikeholdsstans p& Kérste prosess-
anlegg uten alvorlige hendelser eller personskader. Dette
vedlikeholdsarbeidet er viktig for & levere sikkert fra anlegget
som star for mer enn én fjerdedel av norsk naturgasseksport.

A redusere klimapdvirkningen fra vér egen virksomhet er et
sentralt mal i Gasscos selskapsstrategi. Ambisjonen var er &
oppnd 50 prosent reduksjon i karbonutslipp innen 2030 og necer
null utslipp innen 2050. Det mest vesentlige klimagassutslippet
fra Gassco er utslipp av COz2 fra forbrenningsprosesser.

Vi jobber kontinuerlig med utslippsreduserende tiltak, bade i
tilknytning til prosessanlegg, i arbeid med forskning og utvikling
og generelt i verdikjeden.

Aret 2024 ble avsluttet med leveranserekord, og vi noterte
hele seks mdanedlige rekorder gjennom dret. De neste drene
vil volumprofilene pd norsk sokkel fortsatt ligge pd et hayt og
stabilt niva. Samtidig vet vi at disse volumene vil falle utover i
tid. For & opprettholde dagens leveranseniva til Europa er vi
avhengige av at det gjeres nye funn.

Avslutningsvis vil jeg fremheve vdre flinke folk som har gjort en
fremragende innsats i dret som gikk. Mange nye medarbeidere
er kommet til, og slik har vi styrket oss bade i kompetanse,
bredde og i posisjonen vi har for fremtiden. Vi har gjort store
left innen IT og implementerer nye IT-avtaler. Fortlgpende
utforsker vi nye muligheter som kan bidra til & gke sikkerheten,
effektiviteten, innovasjonsevnen og beerekraften i virksomheten.
Eksempelvis gir digitalisering og kunstig intelligens oss en
oppside som vi jobber med & utnytte, samtidig som vi balanserer
risikoen.

Nar bransjen og akterbildet endrer seg de neste drene, skal
Gassco holde tritt og fortsatt veere en kompetent, kunnskapsrik
og ansvarlig operater for det norske gasstransportsystemet.
Leveransesikkerhet i energiomstillingen i Europa vil veere
avgjerende de neste ti drene, og norsk gass vil spille en vesentlig
rolle. Vi ser fram mot et spennende og begivenhetsrikt 2025.
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Gassco er et aksjeselskap som er heleid av den
norske stat. Selskapet ble etablert i 2001 og
er operater for det integrerte oppstrems
gasstransportsystemet fra norsk kontinental-
sokkel til land i Europa. Systemet bestar av
rerledninger, prosessanlegg og plattformer,
samt mottaksterminaler pa det europeiske
kontinentet og i Storbritannia.

Gassco har sitt hovedkontor pd Bygnes i Karmey kommune.

| tillegg har selskapet filialer i Tyskland, Belgia, Frankrike og
England, og disse har ansvar for den daglige driften av
mottaksterminalene. Statlig eide selskaper blir kategorisert
etter statens mdl som eier. Gassco er et kategori 2-selskap,
det vil si et selskap der staten sgker en beerekraftig og mest
mulig effektiv oppndelse av det sektorpolitiske mdélet.
Begrunnelsen for statlig eierskap er at man vil sikre en neytral
og uavhengig operater for gasstransportsystemet, og samtidig
legge til rette for effektiv utnyttelse av ressursene pd norsk
kontinentalsokkel. Mdélsettingen er & sikre effektiv drift og
helhetlig utvikling av gasstransportsystemet pd norsk sokkel

og likeverdig tilgang til transportkapasitet for brukerne.

Scerskilt og alminnelig operaterskap

Rammebetingelsene for Gasscos virksomhet er bestemt av
norske myndigheter, og primcere roller er utgvelse av «scerskilt»
og «alminnelig» operaterskap.

Med scerskilt operaterskap menes utevelse av oppgaver som
er tillagt Gassco i kraft av petroleumsloven og tilherende
forskrifter. Her inngdr systemdrift, kapasitetsadministrasjon
og infrastrukturutvikling.

Med alminnelig operatarskap menes styring av prosessanlegg,
rerledninger, plattformer og mottaksterminaler i henhold til
petroleumslovens krav om operateransvar. Disse oppgavene
er regulert i avtaler med interessentskapene Gassled, Zeepipe
terminal, Dunkerque terminal DA, Utsira High Gas Pipe,
Haltenpipe, Nyhamna, Polarled og Vestprosess DA. Gassco
har inngdtt avtaler om kjop av tekniske driftstjenester for
rerledninger, mottoksterminaler, plattformer og prosessanlegg

——— —— R — — —— e e

med tekniske tjenesteytere (TSP): Equinor, Norske Shell og North
Sea Midstream Partners (NSMP). Eierstyring og selskapsledelse
ivaretas av Gasscos styringssystem, som sikrer effektiv og
forsvarlig drift i samsvar med gjeldende lover, forskrifter og
fastlagte mal. Beerekraft er en integrert del av selskapets
virksomhetsstyring, organisasjonskultur og etiske atferd overfor
samfunnet og omgivelsene.

Gassco skal ikke ha gkonomisk tap eller vinning ved sin
virksomhet. Selskapets kostnader finansieres av interessentskap,
brukere og tredjeparter. Gassco har derfor sveert begrenset
okonomisk og finansiell risiko.

Styreansvarsforsikring

Styret og ledende ansatte er omfattet av selskapets lgpende
styreansvarsforsikring. Denne er plassert hos forsikringsgivere
med solid rating.
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Visjon
Gasscos visjon er a
sikre energiforsyning.
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Strategi

Gjennom beerekraftig drift
og utvikling har selskapet
tre strategiske mal:

S &

redusere
klimapavirkningen

skape framtidens
infrastruktur

sikker, pdlitelig
og effektiv drift

En forutsetning for & nd mdlene er menneskelig
kompetanse og en velfungerende organisasjon.
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Palitelig drift
Beerekraftig

internt og eksternt opptre pd en mdte som er etisk,
beerekraftig og sosialt ansvarlig, og som setter

selskapets verdier | sentrum: U tVi kI i n g
T - Transparent (rransporent) Si kker nOrSk

R - Respektfu” (Respectful)
A — AnSVGr“g (Accountable)

C - Utfordrende (s Gasseksport
K - Kunnskapsrik «nowiedgeabie) "
Effektiv

N—— Organisering

Gassco har utarbeidet en strategi med klare malsettinger for selskapet, og denne
oppdateres arlig. Se egen gjennomgang av de strategiske malene fra side 24.
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Nﬁkkelindikdtor‘er 2024 (tall i parentes er fra 2023)
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Ansatte
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33,4 mrp NOK i ledergruppen
Tariffinntekter G
(31,9)
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Apenhetsloven

For full oversikt over vére aktsomhetsvurderinger og tiltak,
henviser vi til den publiserte prosessen pd vdre nettsider:
www.gassco.no/aapenhetsloven.

Risikostyring

Ett av selskapets strategiske mal er «sikker, pdlitelig og effektiv
drift». Risikostyring er en integrert del av alle Gasscos
forretningsaktiviteter og prosesser, herunder selskapets
strategiarbeid. | 2024 opprettet styret et Sikkerhets- og
Risikoutvalg som saksforberedende organ til styret, med
scerskilt fokus pd sikring og risiko. Risikostyringsprosessen

er ncermere beskrevet pd side 142, under overskriften
Risikostyring og internkontroll i kapittelet Eierstyring og
selskapsledelse. Selskapets «radarbilde», som vises i figuren

til heyre, reflekterer elementer som har preget 2024, og gir

grunnlag for selskapets retning framover. Radarbildet er derfor

gjenspeilet i selskapets strategiske handlingsplan for 2025
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Figur 1 Radarbildet

Forklaring til figuren:

Framvoksende risiko [ 4 ]: Nye risikoer - eller kjente risikoer som kommer til
syne under nye eller ukjente forhold, og som vil kunne pévirke vér virksomhet.
Mulighet [ ]: Mulig merverdi.

Scerskilt tema [@]: Verken risiko eller mulighet, men likevel sé& viktig at det
krever ledelsens oppmerksomhet.
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FORKLARING AV ELEMENTER | RADARBILDET:

Kort tidshorisont (0-1 ar)

Fremvoksende risiko - Sikring -Cybertrussel: Det digitale
trussellandskapet er i stadig utvikling, med bdade kjente og nye
trusselakterer som utfgrer angrep. Angrepene som utferes
gjennomfgres med metoder som tjenestenektangrep, andre typer
cyberoperasjoner, svindel og sabotasje. Kritisk infrastruktur
kan veere mal for slike angrep, Dette utgjer derfor en betydelig
trussel mot Gassco og krever ulike sett med barrierer, verktay
og okt ansattbevissthet. Gassco ma veere forberedt pd slike
angrep og ha ngdvendige barrierer, verktey og prosedyrer pd
plass for & kunne gjenopprette kompromitterte systemer og
infrastruktur.

Fremvoksende risiko - Trusselbildet: Den pdgdende
konflikten i Ukraina og den geopolitiske utviklingen har utviklet
seg til uforutsett global politisk uro. Konflikten pavirker ferst og
fremst de landene som er direkte involvert. Indirekte har den
0gsd innvirkning pé sikkerhetsaspektene i Europa og pd mange
virksomheter i regionen. Spesielt bereres energisektoren,
herunder olje- og gassindustrien, samt selskaper som bidrar til
vépenleveranser til Ukraina. Hendelser knyttet til Nord Stream
og Baltic Connector har gkt var bevissthet ndr det gjelder den
kritiske infrastrukturen vi er ansvarlige for. Cyber-, innside- og
etterretningstrusler er en del av det generelle trussel-
landskapet. | 2024 har hendelser tilknyttet maritim sektor
i Ostersjgen, Nordsjsen og Norskehavet understreket og satt i
relieff trusselbildet mot kritisk undersjgisk infrastruktur.
Trusselnivéet ma kontinuerlig vurderes og avbatende tiltak
iverksettes deretter. Handlingene som iverksettes vil pévirke
hele organisasjonen.

Fremvoksende risiko - @kt konkurranse pd kompetanse:
Gassco har gjennom drene hatt et godt omdemme lokalt som
en attraktiv arbeidsgiver med godt arbeidsmiljs, fokus pd
ansatte og konkurransedyktige betingelser. Den siste tiden har
veert preget av lav arbeidsledighet og et stramt marked pé
kandidatsiden, og erfaringene fra rekrutteringsrunder de
siste drene har vist at det blir mer krevende & tiltrekke seg
den kompetansen selskapet ensker. | tillegg til konkurransen
fra olje- og gassnceringen oppleves det ogsd i ekende grad
konkurranse fra andre nceringer. Aktivitetsnivéet er hoyt, og
situasjonen forventes & fortsette de ncermeste drene. Risikoen
er derfor at Gassco ikke klarer & rekruttere eller beholde riktig
kompetanse, spesielt med tanke p& demografiske endringer og
behovet for en jevn tilstremming av nye medarbeidere som kan
erstatte dem som gdar av med pensjon.

Fremvoksende risiko - Kritiske hendelser - fallende
gjenstander: Risikoen knytter seg til potensielle alvorlige
personskader eller materielle skader som folge av fallende
gjenstander. Innenfor HMS er mdlet null ulykker og ingen skader
pé& mennesker, miljg eller materielle verdier. Antall kritiske
hendelser og personskader i 2024 var fortsatt for heyt. De aller
fleste hendelsene som ble klassifisert som kritiske, fikk denne
klassifiseringen fordi hendelsen potensielt kunne medfert
skader ved en mindre endring i hendelsesforlgpet. Bare én av
de kritiske hendelsene medfarte en faktisk konsekvens (gass-
lekkasje ved oppstart av revisjonsstans pd et prosessanlegg).
Alle personskadene i 2024 hadde lavt skadepotensial.

Fremvoksende risiko - Endringer i rammebetingelser: Den
geopolitiske sikkerhetssituasjonen er endret etter at Russland
invaderte Ukraina. Krigen har konsekvenser for energibildet
globalt, i Europa, i Norge og for Gassco. Transport av gass i
rerledninger til Europa er blitt definert som en grunnleggende
nasjonal funksjon, og Gassco er derfor fullt ut underlagt lov om
nasjonal sikkerhet (sikkerhetsloven). Endringer i regelverk kan
ogsd pavirke gassvirksomheten i fraomtiden, eksempelvis EUs
taksonomi, utslippskrav, klimakvoter, utslippskostnader,
og justerte mandater. | tillegg kan den gkte spenningen mellom
stormaktene som USA, Kina og Russland kunne pdvirke handel
og investeringer, noe som igjen kan fere til skt proteksjonisme
og dermed endringer i de globale forsyningskjedene. En kan
ogsd registrere skt nasjonalisme og fragmentering i Europa
som igjen kan pavirke samarbeidet mellom europeiske land og
skape gkte spenninger.

Mellomlang tidshorisont (2-3 ar)

Mulighet - Realisere digital strategi: For & nd selskapets
strategiske mal, er vér digitale strategi et viktig virkemiddel.
Var digitale strategi bestér av flere innsatsomrader. Viktige
faktorer er tilgjengeliggjering av data, sikker og effektiv
IT-drift, sterke IT-sikkerhetsbarrierer, en god IT-infrastruktur og
en trygg skyplattform for relevante deler av vére IT-lgsninger.
Forsvarlig bruk av Kl inngdr ogsd i selskapets digitale strategi.

Fremvoksende risiko - Leveransesikkerhet: Systemdriften
stdr overfor ulike scenarier som truer den norske forsynings-
evnen, inkludert driftsforstyrrelser, fysiske sikkerhetstrusler og
cyberangrep. For & sikre hoy oppetid og stabile leveranser, er
kontinuerlig fokus og trening pé& disse scenariene avgjerende.

Fremvoksende risiko - @kt press pd enhetskostnader:
Det er hoy aktivitet pd anleggene, og det vil fortsette & veere
hey aktivitet de neste drene. Dette gir press pd hele verdikjeden.
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Videre erfarer bransjen en negativ kostnadsutvikling med
bakgrunn i bl.a. marked, inflasjon, valuta, aldrende anlegg

og nye krav. | tillegg viser siste innmeldte volumprognoser en
forventet nedgang fra 2030-tallet, noe som gir risiko for gkte
enhetskostnader utover i tid.

Lang tidshorisont (4-5 &r)

Fremvoksende risiko - Evne til & mote utslippsmal:
Klimaendringer og klimapolitikk pavirker Gasscos virksomhet.
Internasjonale og nasjonale mél om utslippsreduksjoner gjer at
samfunnet tar i bruk mer fornybare ressurser og faser ut kull,
olje og gass. Gassco md felge denne utviklingen tett og
samtidig forstd og handtere klimarisikoene som kan treffe
selskapets virksomhet, som for eksempel overgangsrisiko,
fysisk risiko og ansvarsrisiko. Gassco har i 2024 etablert egne
klimaambisjoner om & redusere klimagassutslipp innen 2030 og
2050 for sitt operaterskap. Les mer om hvordan Gassco jobber
med klimarisiko p& side 87.

Mulighet - Infrastruktur i Barentshavet: Basert pd
Sokkeldirektoratets kartlegging av ressurspotensialet er
utbygging av Barentshavet viktig for Norges framtid som
leverander av naturgass. Tidspunktet for innfasing av nye
gassvolumer fra omradet vil ogsd pavirke framtidig bruk og
utvikling av eksisterende gassinfrastruktur. Barentshavet kan
bli viktig for & sikre framtidig energiforsyning til Europa, og det
er derfor viktig & prioritere bdde modning av volumpotensialet
og helhetlige og fleksible gassinfrastrukturlesninger. Gassco
studerer dette fra et arkitektperspektiv i tett dialog med de
aktuelle interessentene.

Mulighet - Utvikling av CO,-transport verdikjede:
Energiomstillingen fegrer til endringer som kan pavirke
gassinfrastrukturen og skape behov for tettere integrasjon
mellom energisektorene og nye verdikjeder som hydrogen,
ammoniakk, CCS og kraftintegrasjon. Gassco vil involveres i
vurderinger av transportlgsninger for CO,-transport pd skip
og rer. Videre arbeid inkluderer ogsd innramming og eventuell
oppstart av konseptstudie for rertransport av CO, fra Nord-
vest-Tyskland til lagre pd& norsk sokkel, sammen med enkelte
rettighetshavere.

Endringer i risikobildet siden 2023:

«Forsvarlig implementering av KI» er nytt i 2024 og er lagt
inn som en mulighet.

«Utvikling av CO, transport verdikjede» er en viderefering
fra fjordrets «Tysk-norsk energisamarbeid»

«@kt press pa enhetskostnad» inneholder elementer fra
«Dagens kostnadsnivd og langsiktig kostnadspress» og «Hayt
aktivitetsnivé» Sammen med oppdaterte volumprognoser frem
i tid blir dette viktig fremover.

«Leveransesikkerhet» er endret fra «Evne til & utnytte arlig
transportkapasitet».

«Kritiske hendelser, fallende objekter» er endret fra «Negativ
trend HMS resultater» og mer spisset mot fallende objekter, og
har i tillegg hensyntatt elementer fra «Hayt aktivitetsnivé».

«Trusselbildet» erstatter «Sikring: Fysisk trussel» og
representerer mer enn bare fysisk trussel.
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ARET 2024 e Oppsummering av resultater innen de strategiske malene

STYRETS

ARSBERETNING Strategisk mal Indikator Resultat Mal

EIERSTYRING Deadsfall 0 0

STYRET Personskadefrekvens 6,59 0

ARSREGNSKAP Fraveersskader 19 0

HJEM Branner 2 0
Gasslekkasjer 3 0
Kritiske hendelser (antall) 7 0
Kritiske tilstander (antall) 2 0

Sikker, pdlitelig og effektiv drift Uhellsutslipp, olje/kjemikalier (antall) 1 0

NOx-utslipp (tonn) 728,4 *
Gassco leveringsevne pd sluttpunkt (%) 99,40 99,24
Produktkvalitet tarrgass (%) 100,00 99,96
Ekstra kapasitetssalg (MSm3) 3868 3294
Totale driftskostnader, eksklusiv
strem og avgifter (MNOK) 8105 7818
Barrier integrity indicator Gassco Green Green

Kvalitet i beslutningsunderlag for
potensiell utvikling av storskala hydrogen 100 100
verdikjede (%)

Kvalitet i beslutningsunderlag for
potensiell utvikling av storskala CO: 100 100
transport verdikjede (%)

Skape framtidens infrastruktur

&

CO2e (kg/MWh) 0,75 09

Scope 1-utslipp (direkte utslipp av CO,

* %
og metan) ktonn e
Gassco skal sikre energiforsyningen gjennom gig;" 1369 9%':: Scope 2-utslipp (utslipp fra innkjept 70 "%
beerekraftig drift og utvikling. elektrisk energi) ktonn
Kvalitet i beslutningsunderlag for Kérste
. . ) o 100 100
| dette arbeidet har selskapet definert tre strategiske mal: elektrifiseringsprosjekt (inkl. CRP) (%)
«sikker, palitelig og effektiv drift», «skape framtidens Andel av FoU-kostnader relatert til malet
infrastruktur» og «redusere klimapévirkningen». Her felger «redusere klimapé&virkningen» (%) Y 3
en kort redegjerelse for hva hvert av disse tre malene rommer,
hvilke resultater som er oppndadd, og hvilke framtidsutsikter Sykefraveer (%) 3 3,0
Gassco ser for disse. Mennesker, kompetanse Kvinneandel i ledergruppe (%) 50 50
og organisasjon Medarbeider- og utviklingssamtaler,
bemanningsstrategi og pulsundersekelse 90 100
arbeidsmiljz (%)
Leerlinger (antall) 1 1

* Det er ikke definert en felles grenseverdi for NOx-utslipp, men det er grenseverdier per anlegg.
** Det er ikke etablert grenseverdier for totale klimagassutslipp (scope 1 0g scope 2);
disse folges opp gjennom utslippsintensivitet.
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Det strategiske malet — O
Sikker, palitelig
og effektiv drift

Til dette malet var det i 2024 fglgende temaer:

* sikkerhetskultur

* anleggsintegritet

* sikring

* konkurransedyktige anlegg

« optimalisert systemdrift av gasstransportsystemet

Gassco skal drifte og videreutvikle gassinfrastrukturen pd en
sikker, pdlitelig og effektiv mdate. Fremragende resultater innen
HMS, hay leveranseevne og effektivitet er avgjerende for &
sikre konkurransekraften til norsk gass, og for & maksimere
verdiene pd den norske kontinentalsokkelen.

Dette strategiske mdlet er i trdd med FNs beerekraftsmal 8,
anstendig arbeid og gkonomisk vekst, og FNs beerekraftsmal
12, ansvarlig forbruk og produksjon.

Gassco har en filosofi om null ulykker, og ingen skader pd
mennesker, miljo eller materielle verdier. Filosofien er basert
pd& overbevisningen om at alle skader kan forebygges ved
systematisk og mdlrettet HMS-arbeid. | dette ligger ogsd krav
om forebygging av alle utslipp og om vern av naturen. Dette
er i samsvar med FNs beerekraftsmal 14, livet i havet, og FNs
beerekraftsmal 15, livet pa land.

Sikkerhetskultur

Sikkerhetskultur handler om hvordan selskapet utferer
oppgavene sine, herunder hvilke rutiner selskapet har for
& ivareta sikkerheten i det daglige arbeidet.

Menneskelig atferd er en viktig barriere for & unngd uenskede
hendelser. A kontinuerlig videreutvikle en sterk sikkerhetskultur
er derfor avgjerende for & oppnd gode resultater. For mer
informasjon om selskapets sikkerhetskultur se kapittel S1-

Egen arbeidsstyrke, s. 119.

Anleggsintegritet

Sikker, beerekraftig og pdlitelig drift er viktig i Gasscos
operaterskap. Selskapet drifter og vedlikeholder
infrastrukturen pd en planmessig og forsvarlig mate
gjennom hele anleggets levetid.

Selskapet har gode arbeidsprosesser, systemer, verktoy,
kompetanse og ressurser, og arbeider kontinuerlig med
forbedring av dette.
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Med aldrende anlegg gker risikoen for hendelser, og
Gassco arbeider derfor langsiktig og systematisk med
anleggsintegritet og med & styrke forstdelsen av hvordan
aldring pdvirker anleggene.

Sikring

Kompetent og riktig hédndtering av sikringstematikk og
trusler er avgjerende for & trygge mennesker, verdier og
energiforsyning. Sikringskultur handler om hvordan Gassco
jobber og opptrer for & sikre et hoyt sikringsnivd i det daglige
arbeidet. Cybersikring, fysisk sikring og organisatorisk sikring
er en del av integritets- og barrierestyringen i Gasscos
virksomhet.

Energidepartementet konstaterte hgsten 2022 at

"Transport av gass i rer til Europa" er en grunnleggende
nasjonal funksjon, og bestemte i mars 2023 at Gassco skulle
veere helt underlagt kravene i sikkerhetsloven. Den geopolitiske
situasjonen i forbindelse med den pé&gdende krigen i Ukraina,
samt hybrid virkemiddelbruk, har medfert at Norge og EU har
et spesielt fokus pd sikker energi- og gassforsyning til Europa.
Gassco har igangsatt arbeid for & etterleve kravene i
sikkerhetsloven.

Gjennom 2024 har Gassco overvdket trusselbildet kontinuerlig i
tett dialog med sikkerhetsmyndigheter, og avbgtende tiltak har
veert iverksatt deretter. Tiltakene bererer hele virksomheten i
Gassco samt vére samarbeidspartnere og kontrakterer.

Konkurransedyktige anlegg

Konkurransedyktige anlegg oppnds gjennom sikker og pélitelig
drift, god planlegging og kommunikasjon, lave kostnader og
utslipp, innovative lgsninger og evne til & tilrettelegge for nye
forretningsmuligheter og tjenester.

Viktige virkemidler for & oppnd dette er bruker- og eierdialog,
referansemdling («benchmarking»), digitalisering, og forskning
og utvikling (FoU).

Optimalisert systemdrift av gasstransportsystemet
Gassco arbeider kontinuerlig for & maksimere verdiskapingen
pd& norsk sokkel, og det finnes alltid marginer som kan utnyttes.
For eksempel kan det utvikles nye digitale verktey, og
eksisterende verktey kan videreutvikles og tilpasses ulike
driftsmenstre. Slikt utviklingsarbeid kan gi gkt innsikt, bedre
planlegging og optimalisert drift av nettverket. God og tett
kommunikasjon og riktig informasjonsdeling med bé&de interne
og eksterne akterer er viktig.

Resultater for malet

«sikker, pdlitelig og effektiv drift»

Energi er storpolitikk, og som felge av krigen i Ukraina er
den europeiske energisituasjonen satt enda heyere pd

den internasjonale politiske agendaen. Situasjonen har
understreket viktigheten av Gasscos strategiske mal «sikker,
pdlitelig og effektiv drift». En rekke tiltak er igangsatt som
folge av okt behov for sikring, og sikkerhets- og driftskritiske
aktiviteter er prioritert.

Gasscos styringssystem inkluderer blant annet rapportering,
granskning og oppfelging av hendelser og avvik. Dette arbeidet
er viktig for & oppnd kontinuerlig forbedring. Selskapet har
etablert nekkelindikatorer for méloppnéelse (KPl-er) som viser
utviklingen i HMS-resultatene over tid. Dette bidrar til at
forbedringstiltakene blir mdlbare og s effektive som mulig.

Gassco arbeider maélrettet for & identifisere, felge opp og
iverksette tiltak etter hendelser. Fra og med 2024 er kritiske
hendelser delt inn i to forskjellige KPler. Den ene inkluderer
hendelser med faktisk skade eller skadepotensial, og den andre
dekker kritiske tilstander. | 2024 var kritisk hendelsesfrekvens
1,3 (hendelser med faktisk skade eller skadepotensial) per
million arbeidstimer i 2024, mot 1,4 i 2023. Det var totalt syv
slike kritiske hendelser i 2024 tilsvarende ni i 2023 (merk at i
2023 er tallet 9 summen av kritiske hendelser og kritiske
tilstander), det var i sterrelsesorden 0,8 millioner mindre
arbeidstimer i 2024 enn d&ret for (totalt 5,8 millioner arbeids-
timer). To av de ni kritiske hendelsene var tilstander som ble
oppdaget pd sikkerhetssystem/barrierer. Atte av de kritiske
hendelsene ferte ikke til faktisk skade, men var likevel kritiske i
den forstand at de hadde et potensial og dermed kunne ha fatt
alvorlige konsekvenser. Den ene hendelsen, gasslekkasje under
revisjonsstansen pd Kérsto er klassifisert som faktisk kritisk
hendelse.

Samtlige av de ni kritiske hendelsene / tilstandene er grundig
gjennomgdtt og analysert, og risikoreduserende tiltak er
iverksatt. Leering deles innad i Gasscos operaterskap.

Gassco registrerte to mindre branntillep (definisjon er synlig
flamme) i 2024 (20.04. og 22.07.), begge pd Karste-anlegget.

Selskapet registrerte tre gasslekkasjer p& mer enn 0,1 kg/s p&
Karste-anlegget (21.02, 31.07 og 02.09).
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Antall hendelser pr million arbeidstimer
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Figur 4 Kritiske hendelser

Mdlrettet arbeid med HMS og forbedring er viktig. Gassco
ser alvorlig pé kritiske hendelser, kritiske tilstander og
personskader, og prioriterer systematisk forbedringsarbeid
innen HMS for & né mdélsettingen om ingen kritiske hendelser
eller alvorlige personskader. Det er etablert en arbeidsgruppe
og en metodikk for varig lcering av hendelser.

| 2024 har arbeidsgruppen arbeidet med & unngd gasslekkasjer
i forbindelse med vedlikeholdsoppgaver. Arbeidet har foregatt
pd tvers av anlegg og pd tvers av tekniske tjenesteytere og
Gasscos egne terminaler. For 2025 er temaet «Fallende
gjenstander» med fokus pd strukturelementer.

Selskapet har i 2024 etablert HOP (Human and Organisational
Performance)-prinsipper som er klargjort for bruk i
lceringsgrupper. Den etablerte HOP-metodikken skal ogsé
kunne brukes som et alternativ i granskningsprosessen, béade
etter hendelser, og som et proaktivt lceringsverktoy etter
nesten-hendelser og andre situasjoner man ensker & trekke
lcerdom fra.

Styrkingen man gjorde i 2023 knyttet til koordinering og
uniformering av HMS-arbeid i prosjekter, med omforent
HMS-fokus og tiltak, har fortsatt ogsé i 2024.

Som ansvarlig operater vil selskapet samarbeide tett med
Tekniske Tjenesteleveranderer(TSP) for & ivareta pdse-rollen
og bedre sikkerheten ytterligere ved anleggene.

Innen anleggsstyring har Gassco fortsatt arbeidet med &

styrke styringen av tekniske, operasjonelle og organisatoriske
barrierer. Fysisk sikring og IT-sikring har ogsé veert sentrale
initiativer innenfor Gasscos integritetsstyring i 2024.

Kontroll pd& anleggenes integritet og god barrierestyring er
avgjerende for & forebygge kritiske hendelser. Gassco arbeider
systematisk med & sikre god kontroll p& anleggenes integritet
gjennom riktige indikatorer, og tiltak iverksettes basert p&
risiko.

. GASSCO
ARSRAPPORT
2024

33



ARET 2024

STYRETS
ARSBERETNING

EIERSTYRING
STYRET
ARSREGNSKAP
HJEM

GASSCO
ARSRAPPORT
2024

Gassco gjennomferer flere prosjekter knyttet til gkt teknisk
integritet pé anleggene, med hovedfokus pd aldring og
losninger som ikke er i henhold til dagens standard. | tillegg
har Gassco andre, sterre prosjekter under utvikling og i
gjennomfering:

Ny ilandfering for Statpipe-rorledningene

(«Statpipe New Landfall Kalste»)

For & sikre en forutsigbar gasstransport over landfallet
ved Kalste ble ny landfall-lgsning satt i drift i 2024. Nytt
landfall inkluderer en ny undersjaisk tunnel. Prosjektet
utferte oppkobling av de nye rerseksjonene for Statpipe
P34 ved en separat nedstengning av reret og for
Statpipe P31 ble rerseksjonene koblet opp i samme
tidsperiode som SD-2024.

Prosjekter pa Karsto

P& Karste har det i 2024 veert flere prosjekter som
har blitt ferdigstilt i forbindelse med den planlagte
anleggsstansen, blant annet nytt kontrollrom, bytte

av fakkeltipper, ventilutskiftninger og nye kontroll- og
sikkerhetssystemer. Det gjennomferes ogsd prosjekter
for & motta gass fra nye felt. | tillegg er det iverksatt
studier for & redusere utslipp av klimagasser.

Integritetsprosjekt pd mottaksterminalene

(«Barrier Integrity Review>»)

Integritetsprosjekt, basert pd en gjennomfert
gap-analyse, for & bedre teknisk sikkerhet p&
mottaksterminalene pd kontinentet og i Storbritannia.
Prosjektet er besluttet for gjennomfering i Dunkerque,
Zeebrugge og Tyskland. Beslutningsunderlag for
Storbritannia er under utredning og forventes
ferdigstilt Q1 2025.

Oppgraderingsprosjekt pa Draupner-innretningene
(«Draupner Robustness Campaign>»)
Oppgraderingsprosjektet pd Draupner-innretningene
som skal sikre drift utover 2028 er nd under
gjennomfering og er forventet ferdigstilt i lepet

av Q4 2025.

Prosjekter pé Kollsnes

P& Kollsnes har det i 2024 veert gjennomfert prosjekter
knyttet til integritet og milje. Det har veert gjennomfert
robustgjering bdde av NGL-anlegget og andre deler av
anlegget. Det har ogsd veert gjennomfert modifikasjoner
pd& varmeoljeovner for & tilfredsstille miljgkrav.

Heimdal Bypass

Et vellykket Heimdal-bypass prosjektet ble gjennomfert
i 2024. Heimdal Riser plattform vil bli fjernet fra Norsk
sokkel sommeren 2025.

Gjennom aret har Gassco jobbet videre med & forbedre
systemer, data, verktey og arbeidsprosesser, med scerlig fokus
pd& & forhindre gasslekkasje.

Styring av TSP-er og digitalisering har veert viktige initiativer,
gjennom 2024 har det veert et samarbeid med Equinor for
& videre automatisere datadeling og prosessen for méneds-

Det er et mal

rapportering. Resultatene av dette arbeidet forventes & tas i for Gassco A

bruk i 2025.

unngd skade

Det er et mal for Gassco & unngd skade pd milje, og Gassco
folger ISO 14001 for miljgstyring. | lepet av 2024 er det
etablert interne prosesser for etterlevelse av ISO 50001

for Tyskland, i tillegg er det etablert en enklere prosess for
energiledelse for terminaler med mindre energiforbruk.
Selskapets mest vesentlige miljefokus er pd utslipp av

CO2, CH4 0g NOx, og pd bruk av elektrisk energi. Andre
utslippskomponenter til luft og vann felges opp ved behov.

Tilsyn i form av revisjoner, verifikasjoner og ledelsesinspeksjoner
er en viktig del av Gasscos oppfelging av virksomheten.
Selskapet revideres ogsd av myndigheter og av anleggseierne.
Myndighetene gjennomferte noen feerre tilsynsaktiviteter mot
Gassco i 2024 enn i 2023. Gjennomferte tilsyn i 2024 har hittil
resultert i 19 avvik og 14 forbedringspunkter. Styret falger opp
sikkerhetsarbeidet og tiltakene som er etablert.

Alle Gasscos prosessanlegg, mottaksterminaler og plattformer
driftes innenfor drlige utslippsgrenser. For mer informasjon om
overvaking knyttet til forurensning se kapittel E2 side 110.

Beredskapsorganisasjonen er en viktig del av Gassco. | 2024
gjennomfarte og deltok beredskapsorganisasjonen pd Bygnes
i 12 beredskapsevelser. Dvelsene som ble gjennomfort

har demonstrert at beredskapsorganisasjonen i Gassco er
robust og velfungerende. | 2024 var det atte mobiliseringer
av Gasscos beredskapsorganisasjon.

Gassco startet i 2020 arbeidet med & etablere et
prosessbasert styringssystem. | lepet av 2024 har selskapet
fortsatt utviklingen av dette styringssystemet. De aller fleste
arbeidsprosessene er nd kartlagt og implementert, og
arbeidet med kartlegging av de gjenveerende prosessene
fortsetter parallelt med at fokuset dreies mot at Gassco selv
skal veere i stand til & vedlikeholde systemets innhold.
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Gassco leverte 117.6 BCM (1295 TWh) naturgass via
rertransportnettet fra norsk sokkel og til Europa i 2024.
Totale leverte mengder var nesten 8 % hoyere enn i 2023,
hovedsakelig p& grunn et mindre omfattende vedlikeholds-
program. Leveransene fra Kollsnes prosessanlegg har veert
rekordheye etter oppgraderingen hesten 2023, og dette har
ogsé bidratt til de hoye leveransene. Leveransene i 2024

er de hoyeste til Europa noensinne om man betrakter
volumstremmen, og den slédr marginalt den tidligere rekorden
fra 2017.

| takt med at transportsystemet har blitt mer komplekst og
fatt hoyere utnyttelse, flere felttilknytninger og flere felt med
utfordrende gasskvalitet, er det ogsd mer krevende & levere
hoy tilgjengelighet i markedet. Leveransetilgjengeligheten i
2024 var pd& 99,41 prosent, mot 98,53 prosent dret for.
Oppgangen skyldes i hovedsak mindre vedlikehold, ettersom
vedlikehold ofte gir felgeeffekter og oppstartsproblemer.
Februar, april, juni og september 2024 skiller seg negativt ut,
med blant annet stremstans og lekkasjer pé riserplattform som
&rsaker. | disse ménedene var leveransetilgjengeligheten under
99 prosent.

Utskiping av flytende vatgass (Natural Gas Liquids - NGL) og
lettolje (Gudrun Blend) fra Kérste og kondensat fra Nyhamna
ma& veere godt koordinert for & unngd at terrgasseksporten
pavirkes. Semles koordinering mellom skiper, Gassco og
havneanlegg er derfor essensielt.

s wirran e

TS A
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Det var totalt 359 skipsanlep pd Kdrste gjennom dret og fire
anlegp pd Nyhamna. Antall skipsanlep var noe lavere enn
tidligere ar. Dette skyldes hovedsakelig driftsmodus med
redusert utskillelse av flytende gasser pd Karstg over lengre
perioder. Kérste havn var akkumulert sett stengt i 227 timer
grunnet veer (vind, belger, tédke etc.) og dette forsinket lasting
av totalt 24 skip.

Gassco har jobbet videre med & opprettholde god og tett
dialog med brukerne av transportsystemet. Kapasitetsakning,
b&de pd ukentlig og daglig basis, har hatt hey prioritet der
dette har veert mulig. Verdien av terrgass har veert sterre

enn verdien av flytende gass over lengre perioder, og det er
derfor gjort tilpasninger i systemet for & maksimere verdien av
gasseksporten. Utskillelse av flytende gass har blitt redusert
pd& Karste for & gke energimengden i terrgasseksporten fra
anlegget, siden prisen pd sistnevnte har gkt mer enn prisen pd
flytende gass. Dette gjelder blant annet propan.

Planlagte vedlikeholdsaktiviteter pd feltinstallasjoner,
stigerersplattformer, prosessanlegg og mottaksterminaler

har i 2024 veert mindre omfattende enn tilfellet var i 2023.

Ikke bare er stansaktivitetene i seg selv krevende, men oppstart
etter stansene forer ofte til utfordringer som gir forsinkelser.
Dette har det veert mindre av i 2024.

Det integrerte gasstransportsystemet er fleksibelt og

bidrar til at det til en viss grad er mulig & kompensere for
driftsforstyrrelser pa felt, i prosessanlegg eller pd
stigerersplattformer. | tillegg kan Gassco gjere operasjonelle
avtaler med transportoperaterene i tilgrensende transport-
systemer nedstrems. Dette muliggjer ytterligere fleksibilitet i
gassleveransene fra norsk sokkel, som nyttiggjeres gjennom
styringen fra Gasscos transportkontrollsenter pé Bygnes.

De totale driftskostnadene eksklusiv strem og avgifter for
2024 var 8105 millioner kroner, mens driftskostnadsmalet for
dret var 7818 millioner kroner. Driftskostnadene i transportsys-
temet har veert heye i 2024 sammenlignet med de siste drene.
@kningen skyldes i hovedsak gkte timerater og gkte vedlike-
holdskostnader spesielt p& prosessanleggene.

Det ble gjennomfert en referansemaling mot tilsvarende
anlegg som Gasscos terminaler, prosessanlegg, plattformer
og rerledninger i 2022. Referansemdlingen viser at
transportsystemet drives pd en sikker, pdlitelig og effektiv
mdte.
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P& omrddet forskning og utvikling har et av drets mal veert &
gjennomfare noen utvalgte aktiviteter med kort vei fra start

til verdiskaping ved bruk av ny metodikk. Gasscos fokus p&
innovasjon og effektive metoder bidrar til & styrke selskapets
evne til & mgte framtidens utfordringer. Ved & kontinuerlig
forbedre forsknings- og utviklingsprosesser legger Gassco
grunnlaget for beerekraftig drift og verdiskaping. | samarbeid
med anleggene har selskapet identifisert innovasjonsaktiviteter
pd anleggene, som er blitt gjennomfert.

Blant innovasjonsaktivitetene som er valgt ut, kan nevnes:

. utvikling og testing av automatisert
sveisereparasjon innvendig i trykktanker
Denne tilncermingen gjer det mulig & gjere reparasjon
av innvendige korrosjonsfunn i trykktanker uten &
mdtte entre med personell.

. utvikling av et kamerasystem for innvendig visuell
inspeksjon av malesystem for gass
Dette systemet gir muligheten til & gjere visuell
inspeksjon av mélerer og madleblende raskere og
sikrere enn ved dagens metoder.

Framtidsutsikter for malet

«sikker, pdlitelig og effektiv drift»

For 2024 oppnddde ikke Gassco gnskede HMS-resultater.
Gassco har en nullmdlsetting og vil viderefere innsatsen for

& oppnd forbedringer innen HMS-omrdédet, i ncert samarbeid
med TSP-selskapene. Oppmerksomheten rettes spesielt mot
alle forhold med storulykkepotensial, og det legge scerlig vekt
pd prosess- og arbeidssikkerhet. Hvordan Gassco jobber med
dette i relasjon til egen arbeidsstyrke utdypes mer under
kapittel ST - Egen arbeidsstyrke pd s. 119 i rapporten. Som
folge av analyse og granskning av de kritiske hendelsene i 2024
er det iverksatt tiltak, og arbeidet med disse vil bli viderefert i
2025, primcert for & sikre lcering og erfaringsoverfering.

Referansemdlingen som ble gjennomfert mot tilsvarende
anlegg i 2022 viste gode resultater. Det ble likevel identifisert
omrdader for forbedring innen HMS, vedlikehold og kostnader,
som man fortsett vil jobbe videre med.

Arbeid pd integritetsprosjektene beskrevet pd side 35 gar
videre i 2025.

Som en del av optimaliseringen av arbeidsprosesser og
styringen av anlegg vurderes det fortlegpende nye tjenester
som kan oke effektiviteten og verdiskapingen, béde i
transportsystemet og ved anlegg.

Overordnet vil temaer og initiativer fra 2024 bli viderefoert i
2025.
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Det strategiske malet —
Skape framtidens

infrastruktur

Til dette malet var det i 2024 fglgende temaer:

« effektiv og tidsriktig utvikling av gassinfrastrukturen
* konkurransedyktig modell for norsk kontinentalsokkel

* nye verdikjeder

Gitt Gasscos rolle som scerskilt operater arbeider selskapet
som en uavhengig, ikke-kommersiell og neytral systemoperater
og -arkitekt. Rollen, som er nedfelt i petroleumsloven § 4-9 og i
petroleumsforskriften kapittel 9, gir Gassco et utstrakt mandat
til & koordinere videreutvikling og drift av transportsystemet,
med mal om & oppnd helhetlige lgsninger. Rollen som
systemoperater og -arkitekt bidrar ogsd til & utvikle sikker,
pdlitelig og beoerekraftig infrastruktur av hey kvalitet.

Rollebeskrivelsen bygger opp under FNs beerekraftsmal 9,
industri, innovasjon og infrastruktur, om & fremme en
inkluderende og beerekraftig industrialisering.

Framtidig utnyttelse og utvikling av eksisterende
gassinfrastruktur vil ha samfunnsgkonomisk og miljemessig
effekt. Transportlgsninger for nye funn vil kunne realisere
uutnyttede ressurser og fremme teknologilgsninger med
hoyere effektivitet og mindre klimapdvirkning. Norge er den
klart sterste leveranderen av naturgass til Europa i 2024.
@kt ressurstilgang fra norsk sokkel har sikret mange ér med
hoy utnyttelse av gassinfrastrukturen. Situasjonen forventes
& vedvare bdade pd kort og mellomlang sikt, forutsatt at
ressurstilgangen opprettholdes gjennom leteaktivitet og

nye gassfunn. Framtidens energibehov krever fortlopende
tiloasninger. Gassco vil mete markedsendringene gjennom en
effektiv og tidsriktig utvikling av infrastrukturen. Selskapet vil
videre bidra til en velfungerende og konkurransedyktig modell
for norsk kontinentalsokkel, og tilrettelegge for nye verdikjeder.
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Effektiv og tidsriktig utvikling av gassinfrastrukturen
Det er gjort betydelige investeringer i infrastrukturen for
prosessering og transport av gass fra norsk sokkel til det
europeiske markedet. Infrastrukturen er lepende blitt
tiloasset for & mete ettersperselen i markedet, og det
videre leveransebildet er blant annet avhengig av antallet
og steorrelsen pd nye funn.

Langsiktige prognoser viser jevnt hay produksjon fram mot
starten av 2030-tallet. For at norsk gassinfrastruktur skal
veere konkurransedyktig i et langsiktig perspektiv, er det viktig
at Gassco bidrar til at det blir tatt tidsriktige og beerekraftige
beslutninger knyttet til videre drift og utvikling.

Konkurransedyktig modell for norsk kontinentalsokkel
Velfungerende arbeids- og beslutningsprosesser er

vesentlig for & bidra til en konkurransedyktig modell for
kontinentalsokkelen, og det er ogsd viktig i selskapets utevelse
av rollen som scerskilt operater. Den norske staten har valgt
& benytte seg av hjemfallsretten for relevante deler av
gassinfrastrukturen. Etter statlig eierskap av infrastrukturen
gjores det en evaluering av de eksisterende prosessene for &
sikre at brukerne, som beerer kostnadene ved drift og videre-
utvikling av gasstransportsystemet, blir tilstrekkelig involvert.

Nye verdikjeder

Energiomstillingen vil skape et behov for integrering mellom
energisektorene og nye verdikjeder, eksempelvis karbonfangst
og -lagring (CCS), hydrogen, ammoniakk og kraftsystemet.
Norge har et betydelig CO: lagringspotensial pé norsk sokkel,
og dette gir en unik mulighet til & utvikle en helhetlig CCS-
verdikjede som grunnlag for avkarbonisering av industrien.

Gassco har i flere ér opparbeidet kunnskap om nye verdikjeder,
med fokus pd& karbonfangst og -lagring (CCS) og hydrogen,
gjennom aktiviteter i FoU-portefaljen. Arbeidet har gitt
verdifull teknisk kunnskap om utviklingen av en helhetlig
CCS-verdikjede, som inkluderer fangst, transport og sikker
lagring av CO, pd norsk sokkel. Samtidig har vi opparbeidet
overordnet innsikt i hvordan storskala produksjon og eksport
av hydrogen kan realiseres.

Framover er det avgjerende at FoU-portefsljen for nye
verdikjeder har fokus p& bdade teknologikvalifisering og
kompetansebygging. Teknologikvalifisering spiller en sentral
rolle i & sikre at lesninger for badde CCS og hydrogenverdi-
kjedene er trygge, effektive og beerekraftige. Videre krever
utviklingen av en helhetlig infrastruktur ikke bare teknisk og
kommersiell forstdelse, men ogsd tidsriktig og beerekraftig
utvikling av eksisterende infrastruktur for & mete fremtidige
behov. Dette gjer det mulig & ta godt informerte beslutninger
som legger grunnlaget for en konkurransedyktig og
klimavennlig utvikling.

Resultater for malet

«skape framtidens gassinfrastruktur»

Gjennom dret 2024 har Gassco i rollen som arkitekt gjort en
rekke vurderinger av transportlgsninger for funn og felt pd
norsk sokkel i forbindelse med rettighetshavernes
feltutviklingsprosjekter.

Rettighetshaverne har de siste drene besluttet utbygging av
flere felt som né er under konstruksjon, med oppstart i siste
halvdel av 2020-tallet. Dette er viktige beslutninger som bidrar
til & opprettholde hoy utnyttelse av gasstransportsystemet
framover.

Gassco har i 2024, sammen med brukere og eiere av systemet,
gjennomfert studier og prosjekter med sikte p& & ta imot
komplekse gasskomposisjoner samt gke kapasiteten til
landanleggene pd Kollsnes, Kérste og Nyhamna. Eksempler pé
slike studier er tilrettelegging for gkt utnyttelse av Kvitebjorn
gassrerledning til Kollsnes, ekt kapasitet pd Kollsnes-anlegget,
og tilrettelegging for komplekse gasskomposisjoner i framtidige
volumer til Kérstg.

Gassco har pd vegne av norske myndigheter ledet
mulighetsstudiene knyttet til den norske delen av det
tysk-norske energisamarbeidet om hydrogen og
COqz-transport. Som del av dette arbeidet ble det i

2023 utgitt en felles tysk-norsk mulighetsstudie om en
hydrogenverdikjede som viste at det, gitt en rekke
forutsetninger, deriblant et marked for lavkarbon-hydrogen,
er teknisk mulig & etoblere en verdikjede for transport av
hydrogen fra Norge til Tyskland. P& bakgrunn av stor
usikkerhet knyttet til flere av disse forutsetningene, valgte
Equinor og Shell i 2024 & stoppe sine prosjekter for storskala
hydrogenproduksjon i Norge. Dermed var det ikke grunnlag for
& modne videre et prosjekt med rertransport av hydrogen fra
Norge til Tyskland.

COq-transportstudiet utfert av Gassco sammen med industrien
viste at det kan veere grunnlag for COz-transportkapasitet

fra Europa til lagre pd norsk sokkel. Videre viste arbeidet at
etablering av transportkapasitet med skip eller rer er teknisk
gjennomferbare lesninger, hvor rertransport har
storskalafordeler som transportlgsning ved et volumgrunnlag
p& 40-60 millioner tonn per ér.
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Det videre arbeidet for Gassco sammen med rettighetshavere
inkluderer vurderinger av transportlesninger for COz-trans-
port pd skip og rer. Videre inkluderer det ogs& innramming og
eventuell oppstart av konseptstudie for rertransport av CO2
fra Nordvest-Tyskland til lagre p& norsk sokkel, sammen med
enkelte rettighetshavere.

Hvert &r utarbeider Gassco en transportplan basert p& opp-
daterte ressursinnmeldinger. | arbeidet med transportplanen
identifiseres forventet utnyttelse av gasstransportsystemet
framover med det formdl & opprettholde effektiv utnyttelse av
infrastrukturen, identifisere flaskehalser og anbefale endringer
man eventuelt ser behov for. Transportplanen inkluderer ogsé
prognoser for potensielle fremtidige klimagassutslipp. Planen
legges til grunn for valg av transportlgsninger og muliggjer
helhetlige og beerekraftige beslutninger for hvert enkelt
omréde.

Resultatene fra drets transportplanprosess viser at utnyttelsen

av gasstransportsystemet forventes & veere heoy de neste drene.

For & opprettholde hoy kapasitetsutnyttelse i et langsiktig
perspektiv vil det vcere behov for ytterligere ressurstilvekst.
Ifolge Sokkeldirektoratet ligger det et betydelig ressurspotensial
i Barentshavet, og som felge av det og tidligere studier har
Gassco i 2024 fortsatt arbeidet med & legge til rette for en
potensiell fremtidig eksportlasning for gass i Barentshavet.

Gassco gjennomferer ogsd helhetlige sokkelvurderinger i tett
samarbeid med brukere, eiere og myndigheter der fremtidens
gassinfrastruktur analyseres i et langsiktig perspektiv. Mdlet
er & sikre at infrastrukturen, dens kapasitet og funksjonalitet
tiloasses fremtidige behov, og at det legges til rette for
beerekraftige og tidsriktige beslutninger knyttet til
infrastrukturutvikling.

Som systemarkitekt har Gassco et kontinuerlig fokus pd& & bidra
til velfungerende og effektive arbeids- og beslutningsprosesser.
Gjennom dret har selskapet hatt fokus pé & forbedre disse
prosessene, slik at de i sterre grad er tilpasset ombygginger

og en eventuell nedskalering eller tilpasning av kapasitet etter
framtidens behov.

Framtidsutsikter for malet

«skape framtidens gassinfrastruktur»

Norsk kontinentalsokkel har gode forutsetninger for & levere
naturgass til Europa i drene som kommer. For & opprettholde
en konkurransedyktig norsk gasseksport og hey utnyttelse av
den eksisterende gassinfrastrukturen mé det gjennomfores
leteaktivitet p& norsk sokkel. Leteaktivitet ma til for &
realisere uoppdagede ressurser og kostnadseffektive
utbyggingslesninger for marginale funn. Avtakende
produksjon vil pé sikt utfordre béde transportkostnader

og dagens effektive ressursforvaltning. Videreutvikling

av gassinfrastrukturen mé ogsé ta hensyn til endringer i
gasskomposisjon, endrede feltstrategier og etablering av

nye verdikjeder.

For & sikre optimale lesninger for alternativ bruk av
gasstransportsystemet ma det tas hensyn til faktorer
som kraftforbruk, behov for balansering av varierende
kraftproduksjon, energilagring og tilgang til nedvendig
infrastruktur.

| FoU-programmet «Effektiv infrastruktur» har Gassco i
samarbeid med Equinor og OneSubsea teknologikvalifisert en
lesning med fiskal méling under vann. Mdleren er ogsé vurdert
brukt for fiskal méling av CO2. Dette er en del av arbeidet
som blir gjort for & utvikle teknologi som muliggjer
undervannslesninger for stigerersplattformer. Hensikten er &
redusere kostnader og gke fleksibiliteten ved & koble sammen
ulike deler av systemet p& havbunnen.

Gassco vil i tett samarbeid med myndigheter, brukere, eiere
og andre industriakterer skissere framtidige scenarioer for
en beerekraftig utvikling av energisystemet, med basis i den
norske gassinfrastrukturen.
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Det strategiske malet —
Redusere

klimapavirkningen

Til dette mdlet var det i 2024 felgende temaer:

* redusere utslipp
* energiledelse

Redusere klimapavirkningen

Gassco har som strategisk mal & redusere klimagassutslipp
med 50 prosent innen 2030 og til ncer null ved 2050, gjennom
arbeid med & redusere utslipp og implementere energiledelse.

Gasscos oppgave er & sikre energiforsyning og samtidig
jobbe med & redusere klimopavirkningen. Dette er i trad
med FNs beerekraftsmal 7, ren energi til alle, og 13, stoppe
klimaendringene

Mdlene er i trdd med FNs beerekraftsmal 17, samarbeid for a
na malene.

En mer detaljert gjennomgang av temaoene klimapdvirkning,
tiltak, resultat og fremtidsutsikter for utslippsreduksjon og
energiledelse finner du under seksjonen for Klimaendringer

(E1).
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Beerekraftsrapportering

Gassco opererer innen sektoren "Rertransport”
som utgjer kjernen i selskapets virksomhet -
transport av gass gjennom det norske rerlednings-
systemet til EU og Storbritannia. All operasjonell
inntekt er direkte knyttet til denne sektoren.

Gassco har valgt & utarbeide sin beerekraftsrapport med
utgangspunkt i ESRS for rapporteringséret 2024. Dette gir en
verdifull mulighet til & utforske relevante prinsipper og utvikle
gode rapporteringsprosesser. Arets rapportering har hatt
fokus p& & bygge forstéelse for kravene, teste strukturen og
vurdere hvordan ulike elementer kan tilpasses selskapets
behov. Videre utvikling av beerekraftsrapporteringen vil
vurderes inn i 2025.

Generelle prinsipper for utarbeidelse av

beerekraftsrapportering - Gassco

Rammeverk og utvalg av data:

Beerekraftsrapporten for Gassco er utarbeidet med
inspirasjon fra ESRS som er utarbeidet av European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG). Alle data som inngdr i
seksjonene for milje (E), sosiale forhold (S) og styring (G)

er vurdert som vesentlige basert p& en dobbel vesentlig-
hetsanalyse som Gassco har gjennomfert i 2024. Metodikk er
ncermere beskrevet i rapportens metodikkdel.

Malegrunnlag og konsolidering:

Omfanget av konsolidering i beerekraftsrapporten er tilsvarende

som for finansiell rapportering. Beerekraftsrapporteringen
dekker alle enheter hvor Gassco har operasjonell kontroll.

Omfang av verdikjederapportering
(oppstrems og nedstrems):

Beerekraftsrapporten inkluderer vurderinger av bade
oppstrems- og nedstremsverdikjeden.

Egen drift: Operasjonell virksomhet som transport,
vedlikehold og infrastruktur.

Oppstrems: | gassverdikjeden definerer Gassco
aktiviteten pd norsk kontinentalsokkel som sin
oppstremspdvirkning. Gassco vurderer pdvirkningen
fra leveranderer og samarbeidspartnere i
forsyningskjeden

Nedstrems: Som operater for transport av gass har
Gassco begrenset nedstremsaktivitet sammenlignet
med selskaper som leverer produkter direkte til
sluttbrukere. Gassco definerer nedstremsaktivitet
til det som skjer etter mottaksanlegg av ulike
transmisjonsselskaper.
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Vesentlige regnskapsestimater og vurderinger:

Det pagér arbeid med & utvikle spesifikke mdl og policyer som
vil inkludere verdikjeden mer detaljert, med en malsetning

om implementering i lepet av 2025. Vesentlighetsanalysen og
eksisterende policyer dekker allerede hele verdikjeden, og det
jobbes aktivt med & sette konkrete tiltak for bé&dde oppstrems-
og nedstremsaktiviteter for & redusere negative pdvirkninger
og risikoer eller fremme positive pdvirkninger og muligheter
som er identifisert i den dobbelte vesentlighetsanalysen. Se de
enkelte temakapitlene for detaljer om hvordan selskapet
arbeider med tiltak i verdikjeden.

Grenseverdier for korrigeringer:

For korrigeringer av feil i tidligere perioder for ESG-data
benytter Gassco samme tilncerming som for finansiell
rapportering. Dersom korrigeringer av vesentlig betydning
blir nedvendige, vil disse fremgé som justerte tall i rapporten.
Alle korrigeringer blir tydelig merket for & sikre transparens.

Tidsrammer og langsiktige malsetninger

Gasscos etablerte tidsrammer for kortsiktige, mellomlangsiktige
og langsiktige mél, er med utgangspunkt i med retningslinjene i
ESRS 1. Det vil si at de anvendte tidshorisonter er som falger:

e Kort sikt - til og med utgangen av 2025
e Mellomlang sikt - inntil 5 &r fra utgangen av 2025
e Lang sikt - lenger enn 5 &r fra utgangen av 2025
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ARET 2024 Intern kontroll med boerekraftsrapportering MetOde
?TYRETS Gassco har startet arbeidet med & etablere rutiner for
ARSBERETNING internkontroll relatert til miljg- og bcerekraftsrapportering,
EIERSTYRING med utgangspunkt i krav fra relevante standarder som D b b | t | M h t
STYRET eksempelvis ISO 14001 for miljestyring. Med disse prosessene O e Ve Se n Ig e
ARSREGNSKAP szker‘w @ oppnd hoy kvalitet og neyaktighet i kvalitative og
kvantitative data.
HJEM

Gassco arbeider med & etablere interne kontrollmekanismer
som dekker hele rapporteringsprosessen, med inspirasjon

fra ESRS-kravene. Gassco arbeider med & etablere interne
kontrollmekanismer som dekker hele rapporteringsprosessen.
Dette inkluderer:

* Sikring av dataintegritet og fullstendighet i innsamlet
informasjon fra bé&de egen drift og verdikjeden.

* Validering av estimater og rapporteringsdata.

* Etablering av systemer som sikrer korrekt periodisering
og kvalitet i rapporteringsinformasjonen.

Internkontrollprosesser er tett integrert med Gasscos
overordnede risikostyring, der risikoer knyttet til boerekrafts-
rapportering overvdkes og adresseres systematisk.
Beslutninger som pdvirker rapporteringskvaliteten folges
opp av ledelsen og kvalitetssikres gjennom regelmessige
gjennomganger.

Innen utgangen av 2025 vil Gassco implementere en formell
risikostyringsprosess og styrende policyer for boerekraftsrap-
portering, som vil inkludere oppfelging av datakilder,
verifisering av data og overvdking av regulatorisk samsvar.

| 2024 gjennomferte Gassco en dobbel vesentlighetsanalyse
(DMA) for & identifisere vesentlige pavirkninger, risikoer

og muligheter knyttet til selskapets drift og verdikjede.
Prosessen er basert pd kravene i ESRS, og tilherende
veiledninger fra EFRAG. Mdlet var & sikre en helhetlig
forstdelse av beerekraftspdvirkninger og finansielle
konsekvenser, samt & danne et solid grunnlag for strategiske
beslutninger og videre beerekraftsrapportering.

Metodikk og prosess

Gassco fulgte en strukturert prosess i tre steg for a sikre en
robust analyse og tydelig prioritering av vesentlige temaer.

Identifisere Vurdere Validere

GASSCO
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Steg 1
ldentifisere

Identifisering av pavirkninger,
risikoer og muligheter

Prosessen startet med en grundig gjennomgang av interne
og eksterne dokumenter, kombinert med dialog med
ngkkelinteressenter. Interne fagpersoner fra ulike deler

av organisasjonen, som beerekraftsteam, risikoavdeling,
ledelse og drift, bidro med innsikt i selskapets aktiviteter
og verdikjede. Eksterne interessenter ble ogsd inkludert i
prosessen. For mer informasjon om interessentdialogen,
se tilherende seksjon nedenfor.

Identifiserte pdavirkninger, risikoer og muligheter ble
kategorisert med utgangspunkt i beerekraftstemaer som
definert i ESRS 1 Appendix A og vurdert som enten positive
eller negative, samt faktiske eller potensielle. Risikoer og
muligheter som kunne pdvirke selskapets skonomiske
resultater ble ogsd kartlagt, inkludert omdemmerisiko

og avhengigheter til naturressurser.

Steg 2 Steg 3

Vurdere Validere
Vurdering og prioritering Validering og forankring
De identifiserte temaene ble deretter vurdert og Resultatene fra analysen ble validert gjennom
prioritert basert pd en vurdering av alvorlighets- en workshop med prosjektgruppen og videre
grad og sannsynlighet. For beerekraftspavirkninger forankret i konsernledelsen og styret.
ble alvorlighetsgraden vurdert ved hjelp av: Temaene som ble skaret som medium
eller hgy vesentlighet er gjenstand for
Skala: Hvor alvorlig eller gunstig pdvirkningen er. beerekraftsrapportering.

Omfang: Hvor utbredt pdvirkningen er.

Uopprettelig karakter: Hvor vanskelig det er &
gjenopprette en skade.

Finansiell vesentlighet ble vurdert med fokus p&
gkonomiske konsekvenser og sannsynligheten for
at risikoen eller muligheten realiseres. Temaene
ble rangert ved hjelp av en fempunktsskala, hvor
hvert kriterium ble skaret individuelt. Resultatene
ble validert i interne workshops der relevante
fagpersoner gjennomgikk og bekreftet
vurderingene.

Hvordan vurderes sannsynlighet og
alvorlighetsgrad?

Basert pd denne prosessen ble de mest vesentlige
temaene identifisert, og en vesentlighetsgrense
satt for & inkludere temaer med betydelig
alvorlighetsgrad eller gkonomisk risiko.
Tidshorisonter for kort, mellomlang og lang

sikt ble vurdert.

Gassco har ingen direkte finansielle risikoer

fordi selskapet opererer som en naeytral og
ikke-profittdrivende operater, hvor kostnader
dekkes gjennom tariffer, og skonomiske risikoer
beeres av infrastrukturens eiere. Selskapet vurderer
derfor operasjonell risiko i sin vurdering, mens
finansiell risiko og muligheter i DMA knyttes til
potensielle pavirkninger pd tariffnivdet som folge
av beerekraftsforhold. Denne tilncermingen sikrer
at skonomiske vurderinger reflekterer hvordan
driftsrelaterte faktorer kan pévirke brukerne

av transportsystemet gjennom tariffendringer.
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ARET 2024 Metodisk tilncerming til koblinger mellom
STYRETS pavirkninger og risikoer og muligheter

ARSBERETNING Som en del av dobbel vesentlighetsanalysen (DMA) vurderte

EIERSTYRING Gassco koblingene mellom beerekraftspdvirkninger og finansielle
STYRET risikoer og muligheter ved & analysere hvordan operasjonelle
ARSREGNSKAP og miljgmessige faktorer kan pdvirke tariffnivdet, selskapets

gkonomiske beerekraft og langsiktige drift. Metodikken
inkluderte en systematisk gjennomgang av identifiserte
pavirkninger og deres potensielle gkonomiske effekter,

som ble vurdert ved hjelp av kriterier som alvorlighetsgrad
og sannsynlighet. Denne tilncermingen sikrer at finansielle
risikoer og muligheter reflekterer driftsrelaterte faktorer og
potensielle endringer i tariffer, uten & inkludere tradisjonelle
markedsrisikoer.

HJEM

Prioritering og oppfelging av beerekraftsrisikoer
og integrasjon i beslutningsprosesser

| Gassco vurderes beerekraftsrisikoer som en integrert del av
selskapets helhetlige risikostyring og beslutningsprosesser.
Beerekraftsrelaterte risikoer, som pavirkninger pd milje

eller mennesker, prioriteres basert pd deres alvorlighetsgrad
og sannsynlighet for forekomst, pa lik linje med operasjonelle
risikoer. Risikoer knyttet til bcerekraft handteres av den
avdelingen som eier prosessen risikoen er relatert til.

For eksempel falger Personalavdeling og avdeling for
Sikkerhet, Sikring og Beerekraft opp risikoer som gjelder
selskapets egne ansatte. Det fastsettes mdlparametere for
risikohdndtering, og dersom disse overskrides, rapporteres
avvik p& mélparametrene som en del av den ménedlige
rapporteringen. Slike avvik kan fgre til at risikoen klassifiseres
som kritisk, og den hé&ndteres deretter gjennom selskapets
etablerte risikooppfelgingsprosess.

Gassco anvender et felles risikovurderingsverktey som sikrer
at alle kritiske risikoer, inkludert operasjonelle og beerekrafts-
relaterte risikoer, vurderes og skdres konsekvent pé tvers av
kategorier. For & sikre at beerekraftsrisikoer far tilstrekkelig
oppmerksomhet, vurderes de i lys av selskapets strategiske
mal og regulatoriske krav. Risikoer med hay sannsynlighet og
alvorlige konsekvenser prioriteres hoyt og felges opp gjennom
handlingsplaner som inkluderer ledelses- og styreniva.

Radarbilde for selskapets mest kritiske risikoer presenteres
under kapittelet "Risikostyring” pd side 18. For mer info om
selskapets generelle risikohdndteringsprosess se "Eierstyring og
selskapsledelse” side 142.
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Interessentdialog hos Gassco

Interessentdialog

Gassco ser interessentdialog som en avgjerende faktor for

& identifisere risikoer, pavirkninger og muligheter knyttet til
beerekraft. Gjennom systematisk og regelmessig dialog med
sine interessenter sarger selskapet for at ulike perspektiver og

bekymringer blir forstatt og integrert i strategiske beslutninger.

Denne dialogen danner grunnlaget for Gasscos arbeid med
aktsomhetsvurderinger, vesentlighetsanalyser og utvikling av
beerekraftstiltak.

Disse innspillene har medvirket i utarbeidelsen av Gasscos
strategi og forretningsmodell. Eksempelvis har selskapet satt
mal for betydelige reduksjoner i klimagassutslipp, og styrket
samarbeid med andre akterer for & fremme beerekraft i
verdikjeden og utviklet konkrete tiltak for grenn omstilling som
fremlagt i emnekapitlene for miljg, sosiale forhold og styring
(ESG). Dette vil ogsa bli tatt hensyn til i videre utarbeidelse av
policyer i 2025.

Selskapets administrative, ledende og styrende organer er blitt
informert om interessenters synspunkter og interesser knyttet
til bcerekraftsrelaterte pavirkninger gjennom en styrerapport
som presenterte funnene fra gjennomgangen av vesentlige
temaer, inkludert identifiserte interessenter og de anvendte
prosessene. Gassco har jevnlig meter med eiere og skipere der
beerekraftstema er pd agendaen. Gjennom presentasjoner av
resultater og tiltak gis representantene mulighet for & pavirke
Gasscos beerekraftsarbeid. Disse interessentene mottar ogsd
faste mdnedsrapporter og informasjon om alle hendelser og
myndighetsdialog.

Dialog gjennom bransjeorganisasjoner og fagnettverk pd
tvers av ulike bransjer er ogsd med & forme Gasscos arbeid
med beerekraft. For & innhente innspill utenfra som kan
reflektere stille interessenter (som eksempelvis naturen)
har Gassco hatt dialog med (Zero) i arbeidet med den doble
vesentlighetsanalysen.

Som statlig eid selskap er det ogsé tett dialog med
eierdepartementet, og forventninger til selskapets arbeid med
beerekraft uttrykkes gjennom eiermeldinger og fagsamlinger.

Alle sgknader om tillatelser er offentlige, og aktiviteter

som kan medfgre utslipp sendes ut pd offentlig hering til
allmennheten av myndighetene. Konsekvensutredninger
utarbeidet av selskapet leveres til energidepartementet,

som del av en plan for utbygging og drift. | tillegg tar selskapet

initiativ til informasjon og dialog om beerekraftsforhold
som er relevant for lokalsamfunn gjennom lokale aviser,
informasjonsmeter og nabobrosjyrer.

Slik informasjon og dialog gir lokalsamfunn informasjon om
blant annet kjemikalier, farer for storulykker, miljgpavirkning,
rerledninger og beredskap ved utslipp til havs, og oppdateringer
i henhold til kravene i storulykkeforskriften. For mindre
aktiviteter inviteres kommuner og velforeninger til mgter

for & sikre god dialog og dpenhet. Eksempelvis har selskapet
informert velforeninger og lokalbefolkning i forbindelse med
prosjekter som rerledningers landfall eller anleggsarbeid

med sprengninger og tungtransport. Ved sterre prosjekter
organiseres informasjonsmeter og presentasjoner av aktiviteter
for relevante kommuner og bergrte samfunn, og tidvis inviterer
Gassco til middager med ordferere og representanter.

For vanlig drift handteres kontakten med lokalsamfunn av
anleggsansvarlige, mens alle prosjektrelaterte aktiviteter

har etablerte systemer for & sikre at dialog og informasjon
ivaretas. Alt arbeid som krever tillatelser fglger de offentlige
retningslinjene, og selskapet legger stor vekt pd & inkludere og
informere bergrte parter. Heringene har gitt verdifulle innspill
som har blitt integrert i risikovurderinger. Alle heringer og
tilherende innspill felges opp og dokumenteres i selskapets
myndighetsarkiv. Her lagres oppdateringer, tillatelser og
sgknader for hvert enkelt anlegg, noe som sikrer en
etterpreovbar prosess. Slik systematisk oppfelging bidrar

til & sikre at alle krav og retningslinjer etterleves.
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338 Ansatte

(Rep. fra finans & HR, AMU)

Hvordan engasjement er organisert

*  Arbeidsmiljeutvalg
. Bedriftsutvalg
*  Vernetjenesten

e Arbeidsrelasjoner og representasjon
innen helse, milje og sikkerhet
- Nettverk for inkludering
- Ansatterepresentanter i styret
- Individuelle utviklingsdialoger

- Sperreundersgkelser og vurderinger
pd& arbeidsplassen

*  Medarbeiderundersgkelser
e Organisasjonsundersekelser

Identifiserte vesentlige tema

*  Arbeidsvilkér
e Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet
. Likebehandling og mulighet for alle

Eksempler pa resultater fra engasjementet

¢ Oppdatering av interne retningslinjer
e Forbedrings- og handlingsplaner
¢ Kommunikasjon fra ledelsen

e Innspill til HR og klimastrategi for ressurs
og kompetansekartlegging

Skipere

Hvordan engasjement er organisert

*  Periodiske gjennomganger i ledelsesmoter
e Médnedlig rapportering

*  Aktsomhetsvurderinger i tréd
med Apenhetsloven

¢ Dybdesamtaler

Identifiserte vesentlige tema

¢« Klimagassutslipp

e Energi

e Arbeidsvilkér

e Likebehandling og mulighet for alle

e Sosial inkludering av forbruker og sluttbruker
¢« Virksomhetsstyring

¢ Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet

Eksempler pa resultater fra engasjementet

e Innspill til systemdrift for effektiv
verdiskapning

e Innspill til klimastrategi og veikart

e FoU-aktiviteter for lavutslippsverdikjeder

Miljgorganisasjoner
og sivilsamfunn

Hvordan engasjement er organisert

e Interessentdialog

e Bceerekraftssamtaler

e Informasjonsinnhenting

*  Strategisk analyseunderlag

Identifiserte vesentlige tema

¢ Klimagassutslipp
e« Forurensning
e Ressursbruk

Eksempler pa resultater fra engasjementet

Innspill til klimastrategi ang ressursbruk
og samspill i lokalsamfunn
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@ Ledelsen

@ Hvordan engasjement er organisert

. Fast agendapunkt pé ledermeoter

*  Oppfolging av resultater og malstyring
* Ledelsens gjennomgdelse

+ Dybdesamtaler

® Identifiserte vesentlige tema

*  Klimagassutslipp

. Energi

e Arbeidsvilkéar

*  Virksomhetsstyring

*  Arbeidsmilje, helse og sikkerhet

® Eksempler pa resultater fra engasjementet

Grunnlag for strategiske diskusjoner
og forankring av beerekraftstema

@ Hvordan engasjement er organisert

*  Periodiske gjennomganger i ledelsesmater

. Mdnedsrapportering

+ Dybdesamtaler

«  Aktsomhetsvurdering i trad med Apenhetsloven

@ Identifiserte vesentlige tema

*  Arbeidsvilkér

. Klimagassutslipp

e Virksomhetsstyring

e Arbeidsmilje, helse og sikkerhet

® Eksempler pa resultater fra engasjementet

. Innspill til klimastrategi
. FoU aktiviteter
. Infrastruktursystemet
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Dobbel vesentlighetsanalyse resultater

Resultatene fra vesentlighetsvurderingen gir en helhetlig
forstdelse av de mest vesentlige pavirkningene, risikoene og
mulighetene for selskapet. En oppsummering av vesentlige
beerekraftsforhold er skissert i tabellene nedenfor. For en
detaljert gjennomgang av selskapets tilherende policyer,
strategier, tiltak og mdl for & hdndtere disse temaene,

henvises det til de respektive kapitlene "Miljg", "Sosiale forhold"
og "Styring".

Vi spesifiserer om pdvirkningene, risikoene og mulighetene
er relatert til egen drift (ED) eller verdikjeden (VK), samt om
pavirkningene har en positiv eller negativ karakter.
Beskrivelsene gjelder faktiske pdavirkninger med mindre

noe annet er presisert.

Analysen av negative pdvirkninger og risikoer tar ikke hensyn
til tiltak som er iverksatt for & begrense eller motvirke
negative konsekvenser, med mindre disse har eliminert

en pavirkning eller risiko fullt ut.

Pavirkning

Oppsummering matrise 2024 o Sikker, pélitelig og effektiv drift
® Skape framtidens infrastruktur
Redusere klimapavirkningen
® Mennesker, kompetanse og organisasjon

Finansiell vesentlighet

Vesentlige beerekraftsfaktorer som er kartlagt etter dobbel vesentlighetsanalyse.
Faktorene refererer til bcerekraftsstandardene, ESRS.
Klimaendringer E2: Forurensing til vann, jord og luft E5: Ressursbruk & sirkulcergkonomi

G1: Forretningskultur S1: Egen arbeidsstyrke S2: Arbeidere i verdikjede S4: Forbrukere og sluttbrukere

Figur 3 Dobbel vesentlighetsmatrise
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& Klima

Klimatilpasning

Negativ pdavirkning

Verdikjede

IRO navn

Klimagassutslipp

Beskrivelse

Gassco er involvert i hele verdikjeden for naturgass, som medferer klimagassutslipp pd flere nivder:

Oppstrems (utvinning og produksjon): Utvinning og produksjon av naturgass ferer til betydelige
utslipp av CO, og metan, som bidrar til global oppvarming.

Egne operasjoner (transport og prosessering): Driften av Gasscos rerledninger og prosessanlegg
krever mye energi, noe som resulterer i direkte klimagassutslipp.

Nedstrems (distribusjon og sluttbruk): Forbrenning av naturgass hos sluttbrukere ferer til ytterligere CO,-utslipp.
Selv om Gassco ikke eier gassen eller har direkte skonomisk interesse i sluttproduktet, er selskapets operasjoner
avgjerende for at gassen ndr markedet, og dermed er Gassco indirekte knyttet til disse utslippene.

Positiv pavirkning

Klimatiltak

Risiko

Energi

Negativ pavirkning

> > Xy

> >

> N O

Mulighet for & redusere
klimagassutslipp

Evne til & mote
utslippsmal

Hoyt energiforbruk

Gassco spiller en avgjerende rolle i & redusere klimagassutslipp gjennom utvikling av transportlesninger for
karbonfangst og -lagring (CCS). Som operater av det norske gassrerledningssystemet er Gassco ansvarlig

for & utvikle og drifte infrastruktur som muliggjer sikker og effektiv transport av CO, fra industrielle utslippskilder
til lagringssteder under havbunnen. Dette bidrar til & redusere utslipp i hele verdikjeden, fra produksjon til
sluttbruk, og stetter globale klimamdl ved & tilby lgsninger for handtering av CO,-utslipp

Gassco er en del av en verdikjede som resulterer i klimagassutslipp, bdde i egne operasjoner, oppstrem

pd felt og i markedet. For & redusere denne pdvirkningen mé Gassco planlegge for omstilling og redusere
klimagassutslippene. Gassco star overfor betydelige utfordringer i & nd sine utslippsmal, pd grunn av
utfordrende gkonomiske drivere, markedsmessige mekanismer, umoden teknologi og treghet i beslutninger.
Se under «Tiltak og ressurser i forbindelse med strategier for klimaendringer» for en oversikt over selskapets
tiltak for & mete satte utslippsmal.

Energistyring p& anlegg og i TCC for effektiv bruk av energi og reduksjon av klimagassutslipp. Gassco bruker
betydelige mengder energi for & drifte gassinfrastrukturen, inkludert prosessanlegg og mottaksterminaler.
Dette innebcerer bruk av naturgass, diesel og elektrisk energi fra stremnettet. Gjennom energistyring arbeides
det for & holde energiforbruket s& effektivt som mulig. Gassco har en rolle bdde i sine egne operasjoner og i
verdikjeden (fortrinnsvis) oppstrems for & redusere energiforbruket.
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E2
Forurensning

Verdikjede IRO navn

Forurensing av vann

Negativ pdavirkning D‘D

Utslipp ifom daglig drift.

Beskrivelse

Gassco har som felge av daglig drift av prosessanlegg utslipp av komponenter til sje - disse er regulerte
gjennom grenseverdier og pdvirkningen er vurdert som lav, men tilstede og identifisert som pdvirkning

og omsegkt i ht. Forurensingsloven.

Utslipp ifbm hendelser

I I

Forurensing til luft

Negativ pavirkning Utslipp av komponenter
D‘D til luft, daglig drift og

sikkerhetsfakling ved

hendelser

Utilsiktede utslipp av kjemikalier fra prosessanlegg

Det er utslipp til luft av NOx og SOx, samt andre komponenter knyttet til forbrenning
av naturgass som felge av drift pd prosessanleggene.

Utslipp av komponenter
- offshore

Positiv pavirkning ,DD

ES5
& Ressursbruk og sirkularitet

Gassco kan med effektiv systemdrift redusere behov for fyrgass brukt pd plattformer
relatert til kompresjon, dette gir potensiale for lavere utslipp.

Verdikjede IRO navn
Avfall

Negativ pé&virkning ,’D

Avfallshdndtering

Beskrivelse

Drift av anlegg og gassinfrastruktur genererer avfall (f.eks. kjemikalier, spillvarme og materialer som metall,
tre og betong). Ogs& modifikasjoner og nye prosjekter er forbundet med ressurs-/materialbruk. Gassco som
operater stiller krav til avfallshandtering gjennom anskaffelsesprosesser. Muligheter for & redusere avfall,
gjenbruk av materialer eller annen utnyttelse av f.eks. varme ma utforskes for & avdekke ressursutnyttelse

i en sirkulcer gkonomi og redusere fotavtrykket av aktivitetene.
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Verdikjede
Jobbe i Gassco (Arbeidsforhold)

Negativ pdavirkning D‘D

Arbeidsmilje, helse og sikkerhet

Likestilling, inkludering og mangfold

Positiv pavirkning D‘D

S2

Arbeidere i verdikjeden

IRO navn

Trygg ansettelse

Risko for skader pd personell

Likebehandling av ansatte

Beskrivelse

Trygg ansettelse: Gassco har et sterkt fokus pé sikkerhet og gode arbeidsforhold for alle ansatte, i tillegg til
arbeidsmilje og trivsel. Gassco sitt faktiske engasjement for & opprettholde sikkerhet og gode arbeidsforhold
viser selskapets ansvarlige tilncerming til de ansattes velferd. Gassco legger vekt pd tilstrekkelig lenn,
tilrettelegging for prosesser og kanaler for medvirkning samt rutiner for varslingskanaler.

Helse og sikkerhet: Sikkerhet for ansatte ved anleggene der Gassco er operater. Gassco har en nullvisjon for
ulykker og arbeidsrelaterte skader. Gjennom mdlrettede tiltok og investeringer i sikkerhetsinfrastruktur, opplcering
og beredskap kan Gassco skape et trygt arbeidsmilje for ansatte som arbeider ved anleggene Gassco opererer.

Gassco sitt potensial til & fremme lik behandling og like muligheter for alle ansatte er et sentralt element i
selskapets sosiale boerekraft. Gassco anerkjenner viktigheten av en inkluderende arbeidskultur som er basert
pd mangfold og likestilling. Dette innebcerer & sikre at alle ansatte, uavhengig av kjenn, alder, bakgrunn eller
andre identitetsfaktorer, har lik tilgang til karrieremuligheter, utvikling og deltakelse i beslutningsprosesser.

Verdikjede
Arbeidsforhold

Lik behandling og like muligheter for alle

Positiv pavirkning D‘D

IRO navn

Anstendige arbeidsforhold

Lik behandling og like
muligheter for alle

Beskrivelse

HMS-risiko for & bli skadet pd anleggene for underleveranderer og produkter som benyttes i egne operasjoner.

Gode arbeidsforhold og likestilling. Manglende likestillingsinitiativer kan fere til diskriminering, lavere deltakelse
og begrensede muligheter for enkelte ansattgrupper. Ved & tilby slike initiativer vil Gassco kunne pavirke
likestillingen i Gassco i en bransje med skjev kjennsfordeling.
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000 S4
il

iy Forbrukere og sluttbrukere

Verdikjede

Sosial inkludering av forbruker og sluttbruker

Positiv pavirkning DD‘

Gl

IRO navn

Lik tilgang for alle

Ansvarlig virksomhetsstyring

Beskrivelse

Gassco har en sentral rolle i & levere energi og sikre forsyningssikkerhet til Europa. Denne forsyningen av
naturgass er essensiell for & mete energibehovene til industrier, husholdninger og lokalsamfunn, og bidrar

til & opprettholde gkonomisk vekst og utvikling.

Gjennom sin infrastruktur muliggjer Gassco effektiv transport og distribusjon av naturgass, som er en viktig
energikilde med et lavere klimafotavtrykk sammenlignet med andre fossile brensler. Denne overferingen av natur-
gass sikrer en jevn og pdlitelig energiforsyning, noe som er spesielt viktig i perioder med gkende ettersporsel eller
uforutsette hendelser. Ved & sikre tilgang til en diversifisert og pdlitelig energikilde, bidrar Gassco til & redusere
Europas avhengighet av mindre beerekraftige og mer sdrbare energikilder.

Verdikjede

Virksomhetskultur

Positiv pavirkning D‘D

Héndtering av relasjoner med leveranderer
Positiv pavirkning D’D

Héndtering av relasjoner med leverandarer

W

IRO navn

Virksomhetsstyring

Krav til leveranderer

Korrupsjon og bestikkelser

Beskrivelse

Som bdde systemoperater og operater i ulike joint ventures har Gassco vist et sterkt engasjement for & oppfylle
sitt mandat og nd de fastsatte mdlene. Denne aktive tilncermingen til operateransvar bidrar til & forme en kultur
som fremmer ansvarlighet, nysgjerrighet og kontinuerlig forbedring.

Gjennom sin pionerrolle setter Gassco standarder for effektivitet og pdlitelighet innen gassindustrien.
Gassco serger for at gassinfrastrukturen og joint venture-operasjonene drives pd en trygg og beerekraftig mate.

Leveranderkjeden spiller en sentral rolle i Gasscos evne til & etterleve etiske og miljemessige standarder.
Samtidig som Gassco kan veee med & pdrvike og sette krav til sine leveranderer knyttet til egne operasjoner.

Det er risiko for deling av sensitiv informasjon som kan skade Gassco. Ingen ansatte i Gassco
skal veere involvert i korrupsjon eller bestikkelser - og opplcering gis ved ansettelse.
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ES

Avfallshéndtering

Ressursbruk og sirkularitet

Avfall

Negativ pavirkning

Verdikjede

»»

IRO navn

Avfallshdndtering

Beskrivelse

Drift av anlegg og gassinfrastruktur genererer avfall (f.eks. kjemikalier, spillvarme og materialer som metall,
tre og betong). Ogsd modifikasjoner og nye prosjekter er forbundet med ressurs-/materialbruk. Gassco som
operator stiller krav til avfallshdndtering gjennom anskaffelsesprosesser. Muligheter for & redusere avfall,
gjenbruk av materialer eller annen utnyttelse av f.eks. varme md utforskes for & avdekke ressursutnyttelse

i en sirkulcer gkonomi og redusere fotavtrykket av aktivitetene.
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&

E1l
Klima

EU Taksonomi

Forordningen etablerer et overordnet rammeverk for &
avgjere i hvilken grad en gkonomisk aktivitet kan klassifiseres
som beerekraftig. Hensikten er & skape en felles forstdelse

av hvilke aktiviteter og investeringer som oppfyller kriteriene
for beerekraft. Aktivitetene som utferes under Gasscos
operaterskap er per dags dato ikke taksonomi-kvalifiserte.
Men, Gassco utferer en rekke studier og FoU-aktiviteter for &
se pd alternativ bruk av gassinfrastrukturen som kan falle inn
under kriteriene i taksonomiforordningen. Et eksempel pd dette
er vurderingen av hydrogenproduksjon fra havvind som en
integrert del av gassnettverket, noe som kan bidra til &
redusere karbonavtrykket og stette overgangen til en

mer beerekraftig energimiks.

Klimaendringer og Energiforbruk

| dette kapittelet presenterer vi Gasscos vesentlige
pdvirkninger, risikoer og muligheter relatert til klimaendringer
og energiforbruk, med utgangspunkt i standarden ESRS ET.
Vi beskriver vdére retningslinjer og prosedyrer for & adressere
disse, samt vdre viktigste aktiviteter, mdlsettinger, status for
maéloppndelse og veien videre.

Klimoendringer er en global utfordring, og Gassco ser pd
Parisavtalen som et viktig bidrag til & lese denne. Som folge av
blant annet denne avtalen er Europas energisystem i endring.
Norges utslippsmal er & redusere klimagassutslippene med 55
prosent innen 2030 i forhold til 1990-nivd, og til ncer null innen
2050. Gassco har gjennom flere ar stettet opp under
Konkrafts mél om & redusere klimagassutslipp i bransjen i
forhold til 2005-nivé. | 2024 utarbeidet ogsd Gassco en
ambisjon for & redusere klimagassutslipp i eget operaterskap.
Denne er formulert som 50 % reduksjon innen 2030 i forhold
til basiséret 2005 og ncer null i 2050. Scope 1 og scope 2 er
inkludert i ambisjonen.

Ett av tre strategiske mal i Gasscos selskapsstrategi er
«Redusere klimapavirkningen» der klimapdavirkningen for
Gassco er definert som bruk av energi, og utslipp av
karbondioksid og metan.

| tett dialog med selskapets interessenter er det ogsé
utarbeidet et klimaveikart for perioden frem til 2050 som
er en viderefgring av veikartet som ble utarbeidet i 2018
med tidshorisont til 2030. Veikartet er et verktoy i arbeidet
med & definere hvilke omréder og oppgaver Gassco skal
jobbe med for & nd det strategiske malet for & redusere
klimapavirkningen. Bade klimamal og klimaveikart er
godkjent av Gasscos ledelse og styre.
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Faser i veikartet

2025 - 2027

Gassco skal jobbe med:

Utfere studier pd CO,- og hydrogenverdikjeder, utvikle
prognosemodeller for klimagassutslipp og presentere
alternative lgsninger for & nd 2030-malet. Vurder hvordan
gass-, hydrogen- og CO,-infrastrukturen ber integreres med

Lo

andre energisystemer, det vil si sektorkobling. Energiledelsen
skal videreutvikles ved & styrke samarbeidet mellom anlegg for
& optimalisere energiforbruket, visualisere energiforbruk og
klimagassutslipp knyttet til bruk av line-pack, utgangspunkter
og produkter, samt forbedre energistyringen ved prosessanlegg
og terminaler. Gjennomfare en intern kartlegging for &
identifisere utnyttbar spillvarme og andre ressurser

80

—= 2030-2040 —

Gassco skal jobbe med:

Gjennomfare prosjekter med lavkarbonlgsninger,
videreutvikle digitale verktey for rapportering og

verdiskaping, og optimalisere energistyring.
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2027-2030

Gassco skal jobbe med:

Modne prosjekter hvor klimaeffekten er en vesentlig del av
forretningscaset, samt implementere anbefalte scenarier og
Izsninger. Videreutvikle det integrerte energisystemet (sektorkobling)
ved & identifisere egnede verktay, prosesser og sikre involvering av
interessenter. Energiledelsen skal videre styrkes ved & veere en
kompetansepartner for verdikjedebasert energistyring pd norsk
kontinentalsokkel, optimalisere energiforbruk og redusere
klimagassutslipp knyttet til bruk av line-pack, uttakspunkter

og produkter, samt videreutvikle energistyringen ved prosessanlegg
og terminaler. Tilrettelegge for utnyttelse av spillvarmeenergi

eller andre ressurser.

OO

O
e 2040-2050 /7\

Gassco skal jobbe med:

Konkretisere og implementere tiltak for ncert nullutslipp,
samt videreutvikle energiledelse ved prosessanlegg og
terminaler.

~
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En tredjedel av FoU-budsjettet er dedikert til teknologiutvikling
som kan redusere klimabelastningen, inkludert
kostnadsreduserende lgsninger for CO,- og metanutslipp.

Gassco har en egen klimapolicy som er forankret i Gasscos
ledelse. Innen 2025 vil policyen revideres for & i sterre grad
adressere identifiserte pavirkninger, risikoer, muligheter,
samt mal og tiltak. Den reviderte policyen vil fra 2025 gjeres
tilgjengelig pd Gasscos hjemmesider for interessenter.

Gassco har identifisert klimarisiko; herunder pavirkninger,
muligheter og behov for omstilling av sin virksomhet som falge
av Parisavtalens mal, og har integrert dette i sine strategier.

Gassco baserer sine vurderinger og strategiske analyser pd
scenarioanalyser utfert av eksternt selskap (Rystad Energy)
for forventet gassleveranser i 1,5-graders scenario. Net Zero
Emissions by 2050 Scenario (NZE) utarbeidet av det
internasjonale energibyréet (IEA) er benyttet som referanse.
Analysen fra Rystad inkluderer ogsd regulatoriske og
teknologiske endringer i markedet. Disse analysene kobles
mot selskapets prognoser for klimagassutslipp som felge av
innmeldte gassvolumer og kvaliteter og danner grunnlag for
kartlegging av handlingsrom.

Prognosene for klimagassutslipp oppdateres arlig gjennom

en omfattende prosess der feltene pd norsk kontinentalsokkel
melder inn transportvolumer med gasskvaliteter og disse
prognosene er ogsd grunnlaget for de klimarelaterte
forutsetningene som er gjort i finansregnskapet. For finansiell
vesentlighet er det ut fra disse analysene identifisert behov for
andre investeringer sett pd effekt pd tariff; dette gjelder bade
for etablering av dobbelvesentlighetsanalyse,

men ogsd i all risikovurdering der effekt pd tariff inngdr som
beslutningsstette i trdd med Gasscos risikostyring. Fysisk
klimarisiko tar utgangspunkt i de ulike anleggenes integritet og
robusthet for & mete effekter som falge av endret klima eller
ekstremvcer. Analysene av fysisk klimarisiko utferes i stor grad
av uavhengige tredjepart selskap som blant annet forsikrings-
selskap og er viktig underlag for eierne av infrastrukturen.
Resultatet av disse undersekelsene gjennomgds med Gassco
og nedvendige tiltak identifiseres og iverksettes.

| figuren pd neste side vises historiske arlige klimagassutslipp
fra 2005 til 2024 med prognose for utslipp frem til 2040.
Prognosen er basert pd innmeldte gassvolumer til Gassco og
er i overenstemmelse med innmeldte data til RNB (revidert
nasjonalbudsjett) 2025. Videre er det lagt inn en vannrett
linje som viser Gasscos ambisjon med 50% reduksjon i 2030

i forhold til 2005-nivé.

CO: utslipp Gassco totalt

Tusen tonn CO,
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| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
2005 2008 20m 2014 2017 2020 2023 2025 2028 2031 2034 2037

Gassco total historisk  « ¢+ Gassco total prognose Gassco 50% Konkraft utslippsmal for 2030

Grunnet manglende innmelding av gassvolumer for perioden fra 2040 til 2050 er kurven ikke viderefort til 2050.

Lock-in effekter og overgangsrisiko

Gasscos oppdrag og mandat i verdikjeden med transport og
prosessering av naturgass bidrar til & opprettholde infrastruktur
for fossilt brensel og dermed «lock-in» av karbonutslipp i et
kort- til mellomlangsiktig perspektiv. Ettersom Gassco er en
uavhengig systemoperater er vi avhengig av eiere og brukere
av infrastrukturen for & kunne muliggjere en endring i
energisystemet. Norsk gassproduksjon er imidlertid blant de
mest karboneffektive i verden. Analyser viser at gass eksportert
fra Norge til Europa har et lavere klimaavtrykk per energienhet
sammenlignet med andre eksporterer. Gassco gnsker imidlertid
& delta i overgangen til lav-utslippssamfunnet og har en rekke
aktiviteter blant annet i & bygge kompetanse til & mote
fremtidens behov.

Overgangsrisikoer ift. politiske og regulatoriske endringer samt
markedsrisikoer er tett fulgt opp gjennom dialog med vare
interessenter - likeledes er teknologiutvikling - og herunder
Gassco arkitektmandat for COz-transport sentralt i &
videreutvikle en hensiktsmessig infrastruktur for fremtiden.
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Integrering av klimamal i Gasscos insentiv ordninger
for 2024

Gassco har integrert klimarelaterte mal i selskapets bonusmodell
for 2024. Dette er tydeliggjort gjennom et spesifikt mal om
reduksjon av utslipp pé Karste, som innebcerer elektrifisering og
implementering av karbonreduksjonsprogrammer (CRP). Dette
malet utgjer 10 % av den totale bonusvektingen og er en sentral
del av selskapets strategi for & redusere sitt klimaavtrykk.

Klimarelaterte hensyn er en konkret del av godtgjerelsen for
administrasjon, ledelse og styrende organer, og bonusmodellen
reflekterer selskapets prioritering av beerekraftige tiltak. Ved
& knytte resultatbasert godtgjerelse til klimamal, sikrer Gassco
et tydelig insentiv for ansvarlig og malrettet arbeid innen
reduksjon av utslipp og oppndelse av beerekraftsmal. Bonusen
for 2023 utbetalt i mars 2024 utgjer totalt 5 % av den samlede
godtgjerelsen i 2024 for ledergruppen. Den vedtatte bonusen
for 2024 er 9 % av den samlede godtgjerelsen.

Vesentlige klimarelaterte pavirkninger, risikoer
og muligheter

A vurdere klimarisiko er integrert i Gasscos risikostyring.
Risikoer og muligheter vurderes pd kort, mellomlang og
lang sikt og presenteres i selskapets radarbilde, se side 19.
Radarbildet rapporteres til styret, i mgte med eier, og det
inngdr i selskapets analysearbeid relatert til strategi og
selskapsledelse.

P& selskapets risikoradar er «evne til @ mote utslippsmal»

vist som Gasscos mest vesentlige klimarisiko - og denne er
hovedsakelig relatert til overgangsrisiko. Tabellen til hayre gir
en fullstendig oversikt over faktorer som er relevante for hvert
av de tre risikoomrdadene, med tilhgrende effekt (finansiell
pévirkning) og tiltak.

Klimarisiko

Tidshorisont

Overgangsrisiko

Faktorer

Internasjonale
klimaforpliktelser

Etablere gode verktey for
utslippsprognoser
Identifisere og studere
utslippsreduksjoner

Politisk °S_; Kort og « Reguleringer T + Modne prosjekter med
regulatorisk mellomlong . EU Taksonomi 2 klimadriver (eks. KREm)
risiko sikt « EUETS kostnad + Sikre rammebetingelser (tilgang til el.)
. Karbonkostnad « Helhetlige lasninger for verdikjeden
+ Klimaveikart
» Kunnskapsdeling
+ Kompetansebygging
Teknologisk Kort og » Hastighet i utvikling og _ :|>_ EE . E?;Jmtigyserevtet;?kjeder
risiko mellomlqng onvendelsg o tekhObg' 85 gassinfrastrukturutvikling (FGI)
sikt for lavutslippslesninger o - Tysk-norsk samarbeid
+ CO:2 arkitektmandat
’ Ettersp@rseloetter + Feltinnmeldinger (GMDCQC)
naturgass pd kort, )
mellomlang og lengre sikt » Interessentdialog
Markeds- ) gogeng — + Fraomtidsrettet
. . Kort sikt « Endret utnyttelse av Q : -
risiko anlegg (gass/veeske) < gassinfrastrukturutvikling (FGI)
: « Adaptiv drift, effektiv drift
grunnet markedspriser . Digitaliserin
- OPEX/CAPEX 9 d
» Ansvarlig operater » Etterlevelse av etiske retningslinjer
« En oppfatning om at « Utevelse av operaterrollen
Omdomme- K ) naturgass er en del — » Sikker og effektiv drift
. ort sikt ) Q g ) )
risiko av lgsningen < + Kommunikasjonsstrategi
« Leveransesikkerhet for « Okt sikrings- og beredskapsniva
energileveranser  Sikre kompetanse
Fysisk risiko
Skade (som » Vind » Sdrbarhetsvurderinger av
gir CAPEX, Lang sikt + Flom — anlegg, innretninger
- hendelser . Q . . .
som gir store etter 2050 » Konsekvenser ifm. < . Flyswsk degwgn, barrierer A
edeleggelser) ekstremveer » Risikostyring p& anleggsnivé
. + Sdrbarhetsvurderinger av
Begrensning anlegg, innretninger
pé anlegg « Fysisk design, barrierer
som gir Mellomlang |« Kuldeperioder og o + Oppdatering av eksisterende
begrenset sikt hetebolger < vinteriserings- og
utnyttelse sommeriseringsprogram
OPEX « Gjennomgang av forutsetninger
i tidligere analyser
Ansvarsrisiko
« Pdlitelig operater
Ansvars- )  Risiko for anmeldelser — « Interessentdialog
.. Lang sikt L Q o :
risiko « Forsikringssaker < * Risikostyring

Apenhet

Effekt - finansiell vesentlighet: Hay:

mer enn 1 mrd NOK Medium: 100 mill NOK - 1 mrd NOK Lav: mindre enn 100 mill NOK
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Tilpasning til klimaendringer

Risiko - Evne til a mate utslippsmal

Klimatiltak

Risiko
Verdikjede IRO navn

Evne til & mote
, utslippsmal

Beskrivelse

Gassco er en del av en verdikjede som resulterer i klimagassutslipp,
bdde i egne operasjoner, oppstrem pd felt og i markedet. For &
redusere denne pavirkningen méa Gassco planlegge for omstilling
og redusere klimagassutslippene. Gassco stdr overfor betydelige
utfordringer i & nd sine utslippsmal, pd grunn av utfordrende
okonomiske drivere, markedsmessige mekanismer, umoden
teknologi og treghet i beslutninger.

Pavirkning - Utslipp i verdikjede og egne operasjoner
Klimatilpasning

Negativ pdvirkning
Verdikjede IRO navn

D‘D Klimagassutslipp

Beskrivelse

Gassco erinvolvert i hele verdikjeden for naturgass, som medferer
klimagassutslipp pd flere nivéer:

Oppstrems (utvinning og produksjon): Utvinning og produksjon av
naturgass ferer til betydelige utslipp av CO, og metan, som bidrar
til global oppvarming.

Egne operasjoner (transport og prosessering): Driften av Gasscos
rerledninger og prosessanlegg krever mye energi, noe som
resulterer i direkte klimagassutslipp.

Nedstrems (distribusjon og sluttbruk): Forbrenning av noturgass
hos sluttbrukere fgrer til ytterligere CO,-utslipp. Selv om
Gassco ikke eier gassen eller har direkte gkonomisk interesse i
sluttproduktet, er selskapets operasjoner avgjerende for at
gassen ndr markedet, og dermed er Gassco indirekte knyttet

til disse utslippene.
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Begrensning av klimaendringer

Mulighet - Klimautslippsreduksjon
Klimatilpasning

Positiv pavirkning

Verdikjede IRO navn

Mulighet for
DD’ & redusere
klimagassutslipp

Beskrivelse

Gassco spiller en avgjerende rolle i & redusere klimagassutslipp
gjennom utvikling av transportlgsninger for karbonfangst

og -lagring (CCS). Som operater av det norske gassrerlednings-
systemet er Gassco ansvarlig for & utvikle og drifte infrastruktur
som muliggjer sikker og effektiv transport av CO, fra industrielle
utslippskilder til lagringssteder under havbunnen. Dette bidrar til
& redusere utslipp i hele verdikjeden, fra produksjon til sluttbruk,
og stotter globale klimamdl ved & tilby lesninger for hdndtering av
CO,-utslipp

Energi
Pavirkning - Hoyt Energiforbruk

Energi

Negativ pdvirkning

Verdikjede IRO navn
Hoyt
»» Energiforbruk

Beskrivelse

Energistyring p& anlegg og i TCC for effektiv bruk av energi og
reduksjon av klimagassutslipp. Gassco bruker betydelige mengder
energi for & drifte gassinfrastrukturen, inkludert prosessanlegg og
mottaksterminaler. Dette innebcerer bruk av naturgass, diesel og
elektrisk energi fra stremnettet. Gjennom energistyring arbeides
det for & holde energiforbruket sé effektivt som mulig. Gassco har
en rolle b&de i sine egne operasjoner og i verdikjeden (fortrinnsvis)
oppstrems for & redusere energiforbruket.
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Tiltak og ressurser i forbindelse med

strateqgier for klimaendringer

Gassco utarbeider utslippsprognoser basert pé framtidige
ressursinnmeldinger fra felt og planlagt utnyttelse av
Gassco-opererte anlegg. | 2024 er det gjennomfert flere
aktiviteter for & forbedre modeller og analyser, med mal om
& oke kvaliteten pd prognoser for utslipp relatert til fremtidig
gassammensetning og drift av anleggene pd kort og lang sikt.

Basis for utslippsprognosene er RNB 2024 innmelding analyser
gjort i Transportplan 2024-prosessen. Dette omfatter ressurser
som er besluttet utvunnet. Prognosen dekker Scope 1 0g 2 for

norske anlegg og terminaler.

Gassco har jevnlig intern oppfelging av utslippet i sitt
operaterskap og vurderer muligheter for utslippsreduserende
tiltak for hvert enkelt anlegg. Noen av tiltakene er prosjekter
i ulike faser, mulighetsstudier eller operasjonelle tiltak og

investeringsbehovet varierer sterkt.

Reduksjon i egne operasjoner
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Dekarboniseringstiltak Arlig reduksjonspotensiale*
1) Elektrifisering 10 000 - 139 000

2) Karbonfangst 10 000- 30 000

3) Naturgassbesparelse 2500

4) Energieffektivitet 200 000- 250 000

*Andre fremtidige forhold

Energibehovet pa landanleggene avhenger av fede og behovet for videre prosessering av gassen. Dagens prognoser
er baser pd et driftsmenster hvor prosessering av veeskeprodukter er prioritert foran energiinnholdet i gassen.
Energiforbruket kan reduseres med endret driftsmenster, men dette er markedsstyrt. Potensiell utslippsreduksjon

er 200 000 COge.

Som en del av arbeidet med & redusere klimagassutslipp

fra gasstransportsystemet gjennomfares det né studier og
konseptutprevinger for & vurdere ulike tiltak. Disse analysene
ser pd lesninger med varierende potensial for CO,-reduksjon,
og videre arbeid vil bidra til & identifisere hvilke konsepter
som kan veere mest hensiktsmessige for fremtidig
implementering. Evalueringene baserer seg péd eksisterende
volumforutsetninger, og valg av tiltak vil ogsd vurderes opp mot
kriterier som kostnadseffektivitet og faktisk utslippsreduksjon
for & sikre beerekraftige og realistiske lgsninger. Flere av
prosjektene fra 2024 viderefgres ikke i sin névcerende form

i 2025. Imidlertid vurderes de identifiserte elementene og
potensialene videre for & utforske hvordan Igsningene kan
videreutvikles og tilpasses eksisterende evalueringskriterier.
Dette arbeidet vil bidra til & sikre at de mest effektive og
gjennomfgrbare tiltakene blir viderefert i en form som kan

gi onsket effekt pd utslippsreduksjon og systemets utvikling.

Ettersom Gassco ikke opererer med noen finansiell risiko
med netto resultat pd null, anser ikke noen av tiltakene & ha
pavirkning pd fremtidige skonomisk resultater, men tariffen
vil kunne potensielt pavirkes.
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Dekarboniseringstiltak 1

Elektrifisering

| 2024 har Gassco hatt felgende studier/forprosjekter
knyttet til elektrifisering:

Kérste Reduced Emission «KREm»

Studier for & redusere klimagassutslippene fra

Karste star sentralt i Gasscos arbeid med & redusere
klimapavirkningen. Prosjektet «Kdrste Reduced
Emission» (KREm), som ser pd tiltak for & redusere
klimagassutslipp, har veert en viktig strategisk aktivitet
i 2024. Prosjektet er nd i en konseptfase og endelig
valg av konsept tas juni 2025, for & veere i stand til &
implementere eventuelle tiltak fer 2030. Det er stor
variasjon i CO2 utslippsreduksjon i de ulike tiltakene
som vurderes. COz-reduksjonene som ligger inne i dette
tiltaket er basert pd& volumer og mulige tilleggsvolumer
fra besluttede felt (ikke nye funn). Det er ikke tatt med

scope 2 utslipp i den innmeldte reduksjonen til RNB 2025.

Den norske gassinfrastrukturen er allerede i stor grad
drevet av elektrisk kraft fra stremnettet. Ytterligere
elektrifisering av Kérstg-anlegget eller andre utslipps-
reduserende tiltak vil utlese behov for nettforsterkning til
Haugalandet. | tradd med anleggsbidragsregulativet har
Gassco, Haugaland Neeringspark og Var Energi dekket
utredningskostnadene for Statnetts konsesjonssaknad
for ny linje fra Bl&fall i tilkoblingsstasjon i Kvinnherad
kommune til ny Gismarvik transformatorstasjon i Tysveer
kommune. Energidepartementet har nd innvilget denne
konsesjonen til ny kraftledning p& 420 kilovolt (kV), og
dette prosjektet er nd i gjennomferingsfase. Gjennom
modningen av KREm prosjektet er det generert nye
iniativer basert pd ervervet innsikt og erfaring.
Prosjektet gér dermed videre med endrede
forutsetninger, der man ser pa tiltak for
energieffektivisering og CO: transport og lagring.

Elektrifisering av hot oil ovner pa Kollsnes og Nyhamna
Energien som kreves for & drive prosessanleggene pd
Kollsnes og Nyhamna er i all hovedsak innkjept elektrisk
energi fra stremnettet og folgelig har disse anleggene
sveert lave utslipp. Det er imidlertid noen kilder til CO:
utslipp i prosessen og dette er relatert til drift av
varmoljeovner. Elektrifisering av disse varmoljeovnene
har veert studert tidligere, men grunnet sveert hoy
tiltakskost er disse ikke viderefert. Utslippsreduksjons-
potensialet tar utgangspunkt i historiske malinger av
kildestremmene og prognose for utnyttelse av
prosessutstyret. Potensiale var en utslippsreduksjon

p& 70 000 CO,e. Prosjektet er satt pd vent i pdvente
av endrede forutsetninger som kan dpne for en
viderefering. Samtidig vurderes identifiserte
elementer og innsikt for mulig justering og videre
utvikling.
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Dekarboniseringstiltak 2

Karbonfangst

| 2024 har Gassco hatt felgende studier/forprosjekter
knyttet til Karbonfangst:

Kérste MCRP - Steg 1

Det sterste CO2z-utslippet pd Kérstg er knyttet til
CO2-fjerningsanlegget (CRAIER), og bruken av dette
er sveert avhengig av framtidige volumer til Kérste.
MCRP-prosjektet (Membrane CO2 Removal Plant) pé
Kdrste er et initiativ for & redusere COz-utslipp fra
Kdrste prosessanlegg. Prosjektet er delt inn i to steg,
hvor Steg 1 er mest modnet og fokuserer pd & skille ut
COg, fra dagens CO:z-fjerningsanlegg (CRAIER), med
membran med forbrenningsanlegg. Ett potensielt Steg
2 omfatter videre rensing, samt gjere CO: flytende for
utskipning og permanent offshore lagring. Prosjektet
vil bidra til en betydelig reduksjon av CO: fra Kdrste
prosessanlegg. Steg 1 er nd i konseptvalgsfasen og kan
gi en god effekt for bade besluttede og potensielt nye
volumer til Karsta. Endelig valg av konsept tas juni 2025,
for & veere i stand til & implementere eventuelle tiltak
fer 2030. Videre modning av Steg 2 er avhengig av
utviklingen av funnene til Kérstg, som ogsé pavirker
de samlede CO,-utslippene

COz2-reduksjonene som ligger inne i dette tiltaket er
basert pd volumer og mulige tilleggsvolumer fra
besluttede felt (ikke nye funn). Det er ikke tatt med
scope 2 utslipp i den innmeldte reduksjonen til RNB
2025.

Dekarboniseringstiltak 3

Naturgassbesparelse

| 2024 har Gassco hatt felgende studier/forprosjekter
knyttet til Naturgassbesparelse:

| Gasscos operaterskap er det kun sikkerhetsfakling

som er tillatt og fakkelsystemene er designet for &
ivareta sikkerheten pd anleggene i situasjoner som
krever trykkavlastning. De fleste faklene har tente
pilotflammer med en liten andel naturgass for &
opprettholde overtrykk og hindre luftinntrengning,
mens andre benytter inertgass som nitrogen.

For noen anlegg benyttes kald ventilering der det ikke
er tent fakkel. Det har veert utfert ulike studier for &
identifisere potensiale for utslippsreduksjon med ulike
lgsninger. Utslippsreduksjon er beregnet ut fra
rapporterte utslippsdata fra aktuelle kildestremmer.
For fakkelsystemene i Zeebrugge og Dunkerque er det
tatt en beslutning om & gjennomfere en mulighetsstudie.
En eventuell finansieringsbeslutning vil tas av lisenseierne.
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| 2024 ble det gjennomfert en forstudie som vurderte
bruk av spillvarme fra ncerliggende prosessanlegg i
Easington. Forstudien konkluderte med at dette var
teknisk mulig. Imidlertid er kostnaden for hey, samt

at pdliteligheten og levetiden til ncerliggende prosess-
anleggene usikker. Dermed ble videre modning av det
tiltaket avsluttet. Potensiale for utslippsreduksjonen

er beregnet ut fra fyrgassbehov og basert pd historisk
forbruk, potensiale var en utslippsreduksjon p& 10 000
CO,e. Prosjektet er satt pd vent i 2025 ipdvente av
endrede forutsetninger som kan dpne for en
viderefering. Samtidig vurderes identifiserte elementer
og innsikt for mulig justering og videre utvikling.

Inventarstyring med effekt pa mottaksterminaler

Haeyt inventar i avtaksrerene, kan bety at mottakstermi-
nalene pd kontinentet og i UK mé& varme opp gassen for
den overleveres til nedstrems kunder. Det er regulerte
avtaler pd trykk og temperatur i nedstremssystemene,
og dersom gassen ma strupes ugunstig mye for & mote
disse trykkene, vil gassen bli nedkjglt. Hvor mye man
deretter mé varme opp gassen, vil avhenge av gass- og
sjgtemperatur og aktuelt trykkfall. Oppvarming betyr
energiforbruk, og et viktig fokus er dermed & holde et
optimalt inventarstyring (altsé mengden gass i rerene).
| dag felger man ogsd opp om anleggene
«overoppvarmer» gassen.

Tiltakene er en del av lepende optimalisering ledet av
Systemdrift.

GASSCO
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Energiledelse

Gasscos arbeid med energiledelse omfatter identifisering

av muligheter for energioptimalisering pd de enkelte anlegg,
og fokus pd energieffektiv systemdrift. Gjennom helhetlig
energiledelse er det forsgkt & finne lgsninger som i sum er best
for hele verdikjeden, og som gir en optimal ressursutnyttelse.
Energiledelse er inkludert i Gasscos styrende dokumenter for
utferelse av modifikasjoner og infrastrukturutvikling.

Energieffektiv drift er en viktig driftsparameter for Gassco.
Alle anlegg felges opp i henhold til egne nekkelindikatorer

for klima og energi. Arbeidet med klimaveikartet har vist at
Gassco som systemoperater har en viktig rolle som koordinator
i integrert energiledelse av verdikjeden pd norsk sokkel for
redusert klimapavirkning og ekt verdiskaping. Bade
feltoperaterer, TSP-er og nedstrems operatgrer er

involvert i dette samarbeidet.

Gassco har i 2024 jobbet videre med optimalisering av

driften, med tanke pd besparelser av energi og reduksjon av
CO2-utslipp. En pilotmodell for optimalisering er utviklet, og
resultatene denne gir, er studert ncermere. | 2024 har man
jobbet med & gjere denne modellen mer brukervennlig for
TCC driftspersonell, og en online modell er pé trappene i 2025.
Energioptimalisering er nd satt opp som et eget punkt pd
agendaen under TCCs daglige morgenmeter, sd innsatsen for
& drifte transportsystemet med optimalt inventar av gass i
rerene, har blitt intensivert. Med optimalt inventar kan man
selge ekstra kapasitet, samtidig som man holder mottrykkene
hos de ulike kildene lavest mulig. Systemdrift jobber kontinuerlig
med & finne punktet der man har heyt nok inventar til &

levere maksimalt, og lavt nok inventar til & unngd ugunstig
energiforbruk. [ 2025 vil man ogsd sette i drift et dashboard,
som effektivt skal illustrere inventarkostnad. Dette vil bidra til
ytterligere fokus pd inventar og energiforbruk.

Det vises til tiltak omtalt i listen over for tiltak som har
mest energibesparende - og utslippsreduserende effekt
«Inventarstyring med effekt pa mottaksterminaler»
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Framtidsutsikter

Gassco har engasjert seg i forsknings- og utviklingsaktiviteter i
samarbeid med bransjeakterer og leveranderindustrien. Dette
inkluderer blant annet bruk av hydrogen pd egne anlegg for &
redusere CO,-utslipp, utvikling av verktey for optimalisering av
driften og kvalifisering av teknologi for maling av metanutslipp.
FoU gjennomferte i 2024 en testkampanje pd Farsund flyplass
pé Lista for & optimalisere bruk av dronebaserte metoder for
maling av metan. Kampanjen var et ledd i FoU-samarbeidet
mellom Gassco og Equinor for & identifisere ny teknologi for
redusert kost og ekt frekvens pd maling av diffuse metanut-
slipp. Mdlet er & kunne anbefale en metode og en teknologi som
kan brukes pd alle Gasscos lokasjoner og tilfredsstille eventuelt
kommende EU regler.

Identifisering og modning av utslippsreduserende tiltak vil bli
viderefert. Estimering av CO2-utslipp i scope 1 0g 2 har blitt
en viktigere del av beslutningsgrunnlaget for framtidens
infrastruktur, og gkt kvalitet pd analyser og prognoser vil
fortsatt veere et fokusomréde i 2025. Videre vil Gassco bidra
til at indirekte utslipp i verdikjeden (scope 3) reduseres, bade
gjennom helhetlig energiledelse og gjennom endret bruk

av infrastrukturen, for eksempel ved etablering av en

CO:2- eller hydrogenverdikjede. Dette er omtalt i
framtidsutsikter for malet «skape framtidens
gassinfrastruktur». Arbeidet med & redusere utslipp

fra Karste-anlegget, Kérste Reduced Emissions (KREm),
fortsetter i 2025. Malsetningen for 2025 er levering av
underlag for konseptvalg.

Gasscos FoU-portefgalje favner om flere programmer for
lavutslippsteknologier, som vil bli fulgt over flere ar. Gasscos
arbeid med lavutslippsteknologier har fert til at noen oppgaver
er tatt inn i forretningen i det strategiske malet «skape
framtidens infrastruktur» under temaet nye verdikjeder.
Energiledelse i verdikjeden er ogsd et satsingsomrdde for
selskapet i drene som kommer. Gassco jobber videre med &
forbedre inventarstyringen i rerledningene og prosessene rundt
dette, i tillegg til at man vil jobbe videre med optimaliserings-
modellering. Gassco vil, i samarbeid med myndigheter, tekniske
tjenesteytere, brukere, eiere og andre relevante akterer,
vurdere teknologi og kompetanse, utfordre dagens lgsninger
og legge fram innovative tilncerminger for & redusere
klimapavirkningen i verdikjeden for naturgass.

. GASSCO
ARSRAPPORT
2024

99



ARET 2024

STYRETS
ARSBERETNING

EIERSTYRING
STYRET
ARSREGNSKAP
HJEM

GASSCO
ARSRAPPORT
2024

Mal for reduksjon av
klimagassutslipp

Gassco har utarbeidet en klima-ambisjon for 2030 og 2050
som er basert pd metodikken for SBTi. Gassco har valgt 2005
som basisdr, dette er det samme basisdret som bransjemalet i
Konkraft er basert pd. | 2005 ble det europeiske kvotehandels-
systemet (EU ETS) for klimagasser innfart, - og Gassco

har veert med i dette siden oppstarten. For basisdret er kun

de anleggene som var under Gasscos operaterskap inkludert.
De langsiktige malene er tilpasset Gasscos operateransvar.
Siden 2005 har portefaljen blitt endret, med nye prosessanlegg
som er lagt til og enkelte offshore installasjoner som er tatt ut.
Utslippsdata er basert p& de samme datakildene gjennom hele
perioden, noe som sikrer konsistens i rapporteringen.

Klimaambisjonen innebcerer en reduksjon av klimagass-
utslippene med 50 prosent innen 2030, sammenlignet med
basisaret 2005. Pd lengre sikt er ambisjonen en ytterligere
reduksjon til ncer null innen 2050. Disse malene reflekterer
en forpliktelse til & bidra til en beerekraftig fremtid gjennom
betydelige kutt i utslippene over tid.

Klimaambisjonen omfatter totale utslipp av CO2z-ekvivalenter
i scope 1 (direkte COz-utslipp og metanutslipp) og Scope 2 -
indirekte utslipp fra innkjept energi. De direkte utslippene av
CO:2 utgjer hovedandelen av utslippene, scope 3 inngdr ikke i
ambisjonen.

[ tillegg til langtidsmdélene, settes det ogsd arlige
karbonintensitetsmal (KPI) for & sikre mest mulig effektiv

drift. Intensitetsmalet omfatter de samme utslippsparametrene
som for langstidsambisjonen.

Det er ikke satt ytterligere reduksjonsmal for hver 5 drs-periode
fra 2030, men klimamalet for Gassco vil bli revidert.
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Innkjopt energi

Energiforbruk

Gassco overvdker og registrerer energiforbruk knyttet til
selskapets aktiviteter for & sikre oversikt og legge grunnlaget
for malrettede tiltak. Oversikten inkluderer energikilder som
strem, diesel og fyringsolje, og energimiksen reflekteres i
aktivitetsdata fra selskapets operasjoner. Dette bidrar til

en bedre forstdelse av energiforbrukets sammensetning og
utvikling, som er avgjerende for & forbedre energieffektiviteten
og redusere klimagassutslipp.

Fornybar (MwH) Ikke-fornybar (MwH) Total (MwH)

4224 464,709 222 340,2478 4446 804,957

Brensel

0 4324 779,765 4324 779,765

Total

4224 464,709 4547120,013 8771584,721

GASSCO
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Totale klimagassutslipp i
konsernets virksomhet

Gassco har en egen ngkkelindikator for méloppndelse innen
klima pd selskapsnivd, som er COze kg/MWh eksportert
produkt. | dette inngdr utslipp av CO2 og metan, samt

bruk av elektrisk energi uttrykt som COz-ekvivalenter (scope

1- og scope 2-utslipp i henhold til Greenhouse Gas-protokollen
(GHG)). | 2024 var COze-intensiteten 0,75 kg/MWh, mens den i
2023 var 0,84[PW1] kg/MWh.

| tillegg til at GHG-utslippene er redusert, var totalproduksjonen
hoyere i 2024 enn i 2023, noe som har fert til at resultatet er
forbedret. Dette skyldes hovedsakelig revisjonstans pd Karste
som medferte lavere utslipp fra dette anlegget i denne perio-
den, som bidrar til det totale COze-intensiteten gikk ned.

Det direkte COz-utslippet tilskrives i all hovedsak bruk av
fyrgass og diesel til drift av prosessen, samt fakkelgass i
fakkelsystemene for sikkerhetsfakling.

Baseline-ar (2005)

Scope 1 GHG-utslipp

Brutto Scope 1 GHG-utslipp

(tCOseq) 1394 000 938 562

Scope 2 GHG-utslipp

Brutto lokasjonsbaserte
Scope 2 GHG-utslipp 12 935 32728
(tCOzeq)

Totale utslipp 1406 935 971290

906 488

70192

976 680

697 000

6 467,5

703 467,5
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Metodikk for beregning og rapportering

av Gasscos klimagassutslipp

Gasscos klimaregnskap benytter GHG som rammeverk
for rapportering av klimagassutslipp.

Metoden for beregning er gjennomgdende for fastsetting
av mal, tiltak, resultatoppfelging og rapportering.

Scope 1-utslipp

| scope 1 utslipp inngdr direkte utslipp av CO2 og metan
relatert til driften av anleggene. Datagrunnlaget for direkte
CO:¢2 utslipp er i hovedsak fiskale malinger og dette er verifisert
av tredjepart og innrapportert til nasjonale myndigheter arlig
for godkjenning. Utslippet av metan innrapporteres ogsa til
nasjonale miljsmyndigheter og har veert fulgt opp av
anleggene siden oppstarten av de respektive anleggene.

For metan er maéleusikkerheten hayere.

Gassco er underlagt kvoteloven og for kvotepliktige utslipp
stilles det krav gjennom tillatelser til hey datakvalitet med
sveert lav usikkerhet for utslippsdata pd kildestremsniva for
alle anlegg. Fiskale malere inngdr i de kildestremmmene som
benyttes til kjgp og salg av gass, og oppfelging av disse
malerne er underlagt kontroll av Sokkeldirektoratet som
utferer maletilsyn etter Forskrift om fiskal maling i petroleums-
virksomheten (maleforskriften). Det kvotepliktige utslippet
verifiseres ogsd av uavhengig tredjepart og rapporteres arlig
til nasjonale miljgmyndigheter.

| tillegg til tillatelsene for kvotepliktig utslipp og andre
tillatelser som ivaretas av miljgmyndighetene md det ogsa
sgkes om tillatelser fra ED pd fakling som et ledd i statens
ressursforvaltning.

For direkte metanutslipp benyttes det faktorer for omregning
til CO2-ekvivalenter i et 100 ars perspektiv (GWP100),
omregningsfaktoren har historisk veert 25 ganger, men
basert pa nyere forskning har faktoren blitt endret til 28.
Denne endringen er oppdatert for Gasscos historiske
innrapporterte tall.

Scope 2-utslipp

Scope 2-utslipp representerer COz-ekvivalenter fra innkjept
elektrisk kraft, og rapporteringen felger den lokasjonsbaserte
metoden definert i den reviderte «GHG Protocol Scope 2
Guidance». For norske anlegg har Gassco valgt & benytte NVEs
karbonfaktor for klimadeklarasjon av fysisk levert strem, som

i 2024 var 15 g/kWh. For tidligere ar, der NVE-data ikke var

tilgjengelige (fer 2019), har selskapet brukt karbonfaktorer
fra IEA-databasen «Emissions Factors».

For innkjept energi benyttes det et sett med en rekke
karbonfaktorer avhengig av hvilke land det rapporteres for.
Kilden for karbonfaktorene er hhv. IEA - data statistic samt
NVE sin fysisk levert strem faktor.

For ferste gang rapporterer ogsd Gassco ut fra «marked based
scope 2 utslipp».

Scope 2-utslippene er indirekte utslipp knyttet til innkjept energi
for hvert enkelt anlegg. Selv om datakvaliteten for innkjept
energi er hay, pavirkes utslippstallene av nasjonale karbon-
faktorer som Gassco ikke har kontroll over. | tillegg er det en
tidsforsinkelse i rapporteringen ettersom karbonfaktorer
publiseres dret etter. Gassco har satt langsiktige mal for
absolutte utslippsreduksjoner, mens arlige mal er basert pd
spesifikke intensitetsindikatorer for & reflektere lgpende
utvikling og driftseffektivitet.

Strem kjepes fra stremnettet fra ulike stremleveranderer i
omrader der Gassco opererer. Gassco benytter seg ikke av
opprinnelsesgarantier eller andre tilsvarende sertifikater
knyttet til kjgp av strem.

Arlige CO:z-utslipp fra Gassco-opererte anlegg

Tusen tonn CO,
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Karbonprissystemer

Gasscos virksomhet inngdr i kvotepliktig sektor. Det innebcerer
at Gassco arlig framlegger verifiserte utslippsrapporter

for kvotepliktige utslipp, som md& godkjennes av nasjonale
miljgmyndigheter. Kvoter for utslipp ut over tildelte
vederlagsfrie kvoter blir kjgpt gjennom kvotehandelssystemet
Emission Trading System (EU ETS og UK ETS) Det er estimert at
Gassco vil bli tildelt 190 488 frikvoter for 2024. Myndighetene
har endret tidspunktet for tildeling av frikvoter for det
kommende dret til etter at verifiserte data for det foregdende
dret har blitt rapportert og behandlet. P& denne mdaten vil man
sikre at tildelingen av frikvoter pd best mulig mdte gjenspeiler
faktisk aktivitetsnivd i virksomhetene. Gassco kjgpte 685 000
EUA- 0g 12000 UKA-kvoter til en gjennomsnittspris pd
henholdsvis 65,584 Euro og 43,3 GBP per tonn i lepet av dret.
Prisen er fra Redshaw. Prisen som brukes er basert pd
antagelsen om ndr tiltaket er forventet ferdigstilt. | tillegg
betales det en fee p& 0,05 Euro eller 0,05 GBP pr kvote.
Ubrukte kvoter blir overfert til 2025.
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E2

Forurensning

| dette kapittelet presenteres de positive og negative
pavirkningene, risikoene og mulighetene knyttet til temaene
under ESRS E2 Forurensning. Gassco beskriver retningslinjene
og prosedyrene som er etablert for & adressere disse, samt
deres viktigste aktiviteter. | tillegg redegjer selskapet for
madlene som er satt, status for méloppndelsen, og planene

for videre fremdrift.

Vesentlige forurensningsrelaterte pdvirkninger,

risikoer og muligheter

Forurensing av vann

Negativ pavirkning

Verdikjede IRO navn

>y > doal rif.

Beskrivelse

Gassco har som felge av daglig drift av prosessanlegg utslipp av
komponenter til sjg - disse er regulerte gjennom grenseverdier og
pavirkningen er vurdert som lav, men tilstede og identifisert som
pdvirkning og omsekt i ht. Foruresningsloven.

Forurensing til luft

Negativ pavirkning

Verdikjede IRO navn

, Utslipp av komponenter

til luft, daglig drift og
sikkerhetsfakling ved
hendelser

Beskrivelse

Det er utslipp til luft av NOx og SOx, samt andre komponenter
knyttet til forbrenning av naturgass som felge av drift pd
prosessanleggene.

Forurensing av vann

Risiko
Verdikjede IRO navn

hendelser

Beskrivelse

Utilsiktede utslipp av kjemikalier fra prosessanlegg

Forurensing til luft

Positiv pavirkning

Verdikjede IRO navn
,Z>Z> Utslipp av komponenter
- offshore

Beskrivelse

Gassco kan med effektiv systemdrift redusere behov for fyrgass
brukt pd plattformer relatert til kompresjon, dette gir potensiale
for lavere utslipp.
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Gassco har gjennomfert en overordnet vurdering av sine
forretningsaktiviteter for & identifisere vesentlige faktiske

og potensielle forurensingsrelaterte pavirkninger i hele verdi-
kjeden, inkludert b&de oppstrems- og nedstremsaktiviteter.
Selskapet har sterst kontroll og detaljert oversikt over
pavirkninger fra egne operasjoner. Alle lokasjoner er

kartlagt, og det utarbeides mdnedlige rapporter som dekker
hovedparameterne. Rapportene revideres etter behov for

& sikre at de er tilpasset endringer i selskapets operasjoner,
regulatoriske krav og nye miljgdata. | tillegg rapporteres

det arlig til nasjonale miljgmyndigheter, disse rapportene er
dpne for offentligheten. Gassco fastsetter arlig monitorerings-
program der utvalgte tema inngadr, herunder dekkes ogsd milje-
forhold. Denne gjennomgangen gir en dypere innsikt i risikoer,
muligheter og miljgpdvirkninger knyttet til hvert prosessanlegg.
Resultatene av dette arbeidet danner grunnlag for & avdekke
avvik, og dersom avvik avdekkes, vil tiltak bli gjennomfart i
2025.

Som en akter innen gasstransport har Gassco identifisert

at virksomheten og tilherende infrastruktur kan medfere
betydelige risikoer for forurensning av vann og luft. For &
hdandtere disse utfordringene er det implementert en metodisk
tilncerming som omfatter bruk av ISO 14001-standarden for
miljgstyring. | forkant av nye aktiviteter, som utvidelser eller
endring av driften pé anleggene, utferes miljgpdvirknings-
sanalyser for & identifisere og begrense risikoen for negativ
pavirkning pd natur, miljg og mangfold, herunder evalueres
ogsd potensielle lekkasjer og uhell.

Prosessen for & identifisere vesentlige pdvirkninger er basert
pé en omfattende miljerisikoanalyse og utvelgelser gjennom
Gasscos modell for risikostyring, som benyttes innen alle
omrdder for risikokartlegging og styring i selskapet. Den
inkluderer vurderinger av sannsynlighet, konsekvens og
kunnskap om forholdene, bdde under normale og uforutsette
driftsbelastninger. Vurderingene baseres p& data fra
produksjonslokasjoner og det gjeres antakelser basert pa
erfaring samt kartlegging av potensielle pavirkninger som
grunnlag for vurderingene.

Endringer i driften som medfgrer sgknad om ny eller endret
tillatelse behandles av myndighetene og sendes pd hering til
allmennheten gjennom offentlig kunngjering. | enkelte tilfeller
arrangerer Gassco informasjonsmater med bererte samfunn,
inkludert lokalsamfunn, for & gi utfyllende informasjon om
planlagte aktiviteter. For mer informasjon om hdndtering av
dialog med interessenter, se kapittel «Interessentdialog hos
Gassco» side 62.

Retningslinjer i forbindelse med forurensning

Gassco har en overordnet HMS&K policy som inkluderer
miljshensyn, men den omfatter ikke retningslinjer for
handtering av forurensning som dekker forebygging,
kontroll, overvdking og rapportering av utslipp til luft og vann.
Alle anlegg og terminaler er imidlertid forpliktet til & felge et
omfattende sett av forskrifter og krav som regulerer utslipp
til luft, og vann. Hvert anlegg opererer under individuelle
tillatelser utstedt av forurensningsmyndighetene. Disse
stiller krav til intern overvaking av utslipp til luft og vann.
Gassco planlegger & revidere og implementere policyen
innen 2025 der krav i ESRS E2 vil bli hensyntatt, og
fremdriften vil bli rapportert i neste érs beerekraftsrapport.

Tiltak og ressurser i forbindelse med forurensning
Gassco har implementert en rekke tiltak for & redusere
forurensning og sikre overholdelse av miljgkrav. Som en del

av miljgstyringen er det tatt i bruk ISO 14001-standarden,

som innebcerer gjennomfering av risikovurderinger, etablering
av nekkelindikatorer (KPI-er), og fastsettelse av styringsmal for
utslipp. Selv om ikke alle anlegg er sertifisert i henhold til ISO
14001, etterleves kravene gjennom styringssystemene pd hvert
anlegg, der miljgaspektene kartlegges, og tiltak identifiseres
som en del av anleggenes egne ledelsesgjennomganger.

Tekniske barrier inkluderer installasjon av oppsamlingssystemer
og barrierer for vedlikehold i samsvar med gjeldende forskrifter.
Anleggene er utstyrt med robuste barrierer for & forhindre
lekkasjer til grunn, inkludert kjemikalielagring i sikre beholdere,
ventil- og flenssystemer med dobbel tetning samt oppsamlings-
bassenger og betongdekke i kritiske omréder for & minimere
risikoen for forurensning av grunnvann. Pda Kollsnes pagdr det
spesifikke tiltak for reduksjon av utslipp, som modifikasjon av
ovner for & redusere konsentrasjoner av NOx og COz2, samt
skiftning av fakkeltipper for & forbedre utslippshdndtering.
Forurenset grunn kartlegges pé Karste og Kollsnes, og pd
Kdrste er det utarbeidet en tiltaksplan som ble sendt til
Miljedirektoratet for fjerning av forurenset masse i 2025.

For & sikre neyaktig overvdaking og rapportering gjennomfgres
mdnedlig internrapportering av utslippsparametere, samt
tredjepartsverifikasjon av COz-utslippsdata fer innsending til
myndighetene. | tillegg er det etablert maleprogrammer og
overvdkingsplaner for utslipp til luft og vann. For eksempel
inkluderer overvdékningen testing av biota, som blaskjell,

rundt anleggene for & identifisere pdavirkning pd miljeet i ncer-
omrddene. Dette omfatter bdde malepunkter ncer anleggene
og kontrollstasjoner i omrdder der pévirkning ikke forventes.
Dette inkluderer implementering av tekniske lgsninger for &
minimere risiko for utilsiktede utslipp, og det gjennomfares
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regelmessig overvéking for & sikre at utslipp holdes innenfor
regulerte grenseverdier. Miljgberedskap er en integrert del

av beredskapsorganisasjonen, som spiller en sentral rolle i &
handtere uforutsette hendelser. | 2024 ble det gjennomfert
flere gvelser som bekreftet organisasjonens robusthet og evne
til rask mobilisering ved behov.

Gassco har veert tilsluttet NOx-fondet siden 2016 og rapporterer
NOx-utslipp béde til fondet og Skatteetaten, og utslippsdata
folges naye opp gjennom rapportering til miljedirektoratet.
Sokkeldirektoratet sikrer ogsd at mélerne som registrerer
gassforbruket fungerer korrekt, og at gassen blir brukt riktig.
Alle aspekter ved miljgstyringen er underlagt strenge
reguleringer for & sikre full etterlevelse.

For & stette disse tiltakene har selskapet dedikert ressurser,
inkludert en fagansvarlig med ansvar for ISO 14001-
implementering og systemoppfelging. Selskapet jobber

for & redusere bruken av stoffer av bekymring ved &
identifisere alternativer og samarbeide med industripartnere
og tredjepartsorganisasjoner. Dette inkluderer & kartlegge og
evaluere eksisterende prosesser for & erstatte problematiske
stoffer med mer miljgvennlige alternativer, der det er mulig.
Det benyttes mdleutstyr for gasskvalitet og overvéking, og
samarbeid med tredjepartsorganisasjoner. | tillegg er det
avsatt budsjettmidler til oppdatering av tekniske systemer og
gjennomfegring av ngdvendige analyser, betaling av CO,-kvoter,
innbetaling til NOx-fondet, og andre miljerelaterte kostnader,
som fjerning av forurenset grunn pé Karste.

Mal knyttet til forurensning

Gassco har et mal om «null meldingspliktige hendelser».
Selskapets overordnede mal for reduksjon av forurensning

er & oppnd null meldingspliktige hendelser relatert til utslipp,
inkludert utilsiktede utslipp av olje og kjemikalier. Det er spesielt
fokus p& & unngd utslipp av svartlistede kjemikalier, som ikke er
tillatt & slippe ut, og alle slike tilfeller rapporteres drlig til
Miljedirektoratet. Mdlet inkluderer ogsd kontinuerlig reduksjon
i utslipp av NOx, SOx, CH4, nmVOC og andre relevante
parametere i trdd med miljgkrav og utslippstillatelser.

For & sikre oppfelging av disse mélene har selskapet etablert
KPI-er p& bé&de overordnet nivd og per anlegg som overvdaker
meldingspliktige hendelser. KPI-ene rapporteres manedlig til
interne ledergrupper og gjennomgds regelmessig av CEO

for & sikre fremdrift. Tidligere var visse KPI-er knyttet til
bonussystemer for & motivere ansatte til & redusere utslipp,
men ndr nullutslipp ble oppnadd, ble oppfalgingen flyttet til
operativt nivé for detaljert overvdking per anlegg.

Selskapet overvdker fremdriften gjennom etablerte
maleprogrammer for vann- og luftkvalitet, der kritiske
utslippsparametere som NOx, SOx, CH4, nmVOC, olje

og kjemikalier mdéles og analyseres manedlig og arlig.

Ved overskridelse av grenseverdier identifiseres arsak,
ngdvendige oppryddingstiltak, og forebyggende tiltak for &
unngé gjentakelser. Arsrapporter sendes til Miljedirektoratet,
og resultater offentliggjeres via databaser som «Norske
utslipp». Dersom det forekommer uhellsutslipp rapporteres det
til myndighetene fortlgpende. Det var O tilfeller av uhellsutslipp
i 2024. NOx-utslippet fra selskapet var 728,4 tonn. Gassco
betaler avgift for NOx-utslipp fra norske utslippskilder, i tréd
med nasjonale regelverk.

Nar produksjonsvolumet gkes, seker selskapet nedvendige
justeringer i utslippstillatelser for & sikre samsvar med
reguleringer. Kontrollsystemene inkluderer alarmer som
varsler ved risiko for & overskride grenseverdier, og
produksjonen tilpasses deretter for & sikre miljgemessig

og juridisk overholdelse.

Gassco prioriterer transparens ved & sende inn
vannovervdakingsrapporter og biologiske analyser,

som for eksempel albueskjell, til relevante myndigheter.
Interessenter inkluderes i oppfalgingen gjennom rapportering
som felger industristandarder og direktiver, inkludert regulering
av stoffer med hey bekymring fra Miljgdirektoratet. Interne
ledergrupper og operative team felger opp malene, og tiltak
implementeres pd tvers av anleggene. Dette sikrer en

helhetlig tilncerming til reduksjon av forurensning og oppfyllelse
av selskapets miljgmail.
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E5
Avfallshdndtering

Gassco rapporterer ikke pd ESRS E5 for 2024, men har
identifisert avfall som en vesentlig pdvirkning for selskapet.
Driften av anlegg og gassinfrastruktur genererer ulike typer
avfall, som kjemikalier, spillvarme og materialer som metall, tre
og betong. | tillegg medferer modifikasjoner og nye prosjekter
et betydelig forbruk av ressurser og materialer. Som operater
stiller Gassco strenge krav til avfallshdndtering gjennom sine
anskaffelsesprosesser. Det er viktig & utforske muligheter for &
redusere avfallsmengden, fremme gjenbruk av materialer og
utnytte ressurser som spillvarme. Slik kan selskapet styrke
ressursutnyttelsen i en sirkulcer skonomi og redusere det
samlede miljgfotavtrykket fra sin virksomhet.

| ménedsrapportene for Gassco rapporteres det pd
resirkuleringsgrad for alle anlegg og i 2024 var
resirkuleringsgraden for alle anlegg samlet 44,82%.

men det er ikke innfert maltall for hvert enkelt anlegg eller for
Gassco samlet. For prosjekter defineres det egne maltall for
avfall som felges opp i prosjektutferelsen.

Generelt har Gassco retningslinjer i henhold til miljgstyring og
felger krav i Avfallsforskriften der alt avfall er under tett
oppfelging - og rapporteres til nasjonale myndigheter. Det er
ogsd iverksatt tiltak for & sikre tilstrekkelig kompetanse for
personell som skal utfere avfallsdeklarering pd anleggene
gjennom kursing og dokumentasjon.

For fjerningsprosjekter av infrastruktur skal det leveres
avslutningsplaner til myndighetene i henhold til petroleumsloven.
Disse folger etablerte myndighetsprosesser og er basert pé
konsekvensutredninger. Innholdet i avslutningsplanene vil veere
i henhold til de juridiske forpliktelsene som er gjeldende til
enhver tid. | henhold til dagens retningslinjer er etterlatelse av
rerledninger tillatt dersom ikke hensynet til f.eks. fiskeri tilsier
at de skal dekkes til eller fjernes.

Gassco deltar i regionale nettverk som «Grenn Region
Vestland» og Industriell Symbiose Haugalandet for & stimulere
til mer effektiv ressursutnyttelse relatert til avfallsstremmer
fra ulike industribedrifter. Samarbeidet har vist et betydelig
potensial for sirkulcer gkonomi og synergier gjennom effektiv
ressursdeling.
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=9 Egen Arbeidsstyrke

Mennesker er samfunnets viktigste ressurs. Som arbeidsgiver
har Gassco betydelig pavirkning pd medarbeidernes faglige
og personlige utvikling, pé likebehandling og pé sikkerhet.
Selskapet har 398 fast heltidsansatte og 28 deltidsansatte
ved utgangen av 2024. Av disse er 180 ansatt ved
mottaksterminalene pd kontinentet og i Storbritannia.

Gasscos policyer i forbindelse med egen arbeidsstyrke
Gasscos menneske- og arbeidstakerrettighetspolicy gjelder
for alle fast ansatte og deltidsansatte i Gassco.
Retningslinjene er basert pd FNs veiledende prinsipper

for nceringsliv og menneskerettigheter og pd kravene til
aktsomhetsvurderinger spesifisert i den norske dpenhetsloven.
Retningslinjene beskriver hovedprinsippene for hvordan Gassco
skal hédndtere de menneske- og arbeidstakerrettighetene

som er mest relevante for den daglige driften, samt hvordan
selskapene skal gjennomfere aktsomhetsvurderinger og felge
opp disse, bdde i egen virksomhet og i leveranderkjeden.

Gassco har gjennom sine policyer forpliktet seg til & drive sin
virksomhet pd en etisk, beerekraftig og sosialt ansvarlig mate,
fri for diskriminering basert pd etnisitet, religion, alder,
funksjonsnedsettelse, kjonn, sivilstatus, seksuell orientering,
fagforeningsmedlemskap eller politisk tilherighet, i trdd med
FNs beerekraftsmal og Global Compact. Selskapet respekterer
grunnleggende menneskerettigheter og arbeider for & sikre
anstendige arbeidsvilkar bdde i egen virksomhet og i
leveranderkjeden. Dette inkluderer & felge internasjonalt
anerkjente konvensjoner, som FNs veiledende prinsipper for
nceringsliv og menneskerettigheter og ILO konvensjonens
erklcering om grunnleggende prinsipper og rettigheter i
arbeidslivet, som beskriver forbud mot tvangsarbeid,
avskaffelse av barnearbeid, like rettigheter og ikke-
diskriminering i arbeidslivet, samt retten til organisasjonsfrihet
og kollektive forhandlinger. Ved motstrid mellom nasjonal
lovgivning og internasjonale konvensjoner gjelder alltid den
hoyeste standard.

Gasscos arbeid med menneskerettigheter er integrert i
virksomhetsstyringen og forankret i ISO26000-prinsippene.
Gjennom regelmessige aktsomhetsvurderinger kartlegger og
analyserer Gassco faktiske og potensielle negative pévirkninger
pd menneskerettigheter, arbeidsforhold og miljg i egen
arbeidsstyrke. | tillegg er statlige selskaper pdlagt & jobbe med

likestilling og diskriminering gjennom lovbestemt metode for

& oppfylle aktivitets- og redegjerelsesplikt som skal fremme
likestilling, inkludering og mangfold. Identifiserte utfordringer
adresseres gjennom tiltak som reduserer eller eliminerer risiko,
med systematisk overvdkning av resultater. Internt sgrger
Gassco for at ansatte far opplcering i etiske retningslinjer,
verdier, og helse, miljs og sikkerhet (HMS). Selskapet fremmer
et inkluderende arbeidsmilje gjennom sosiale, kulturelle og

sportslige tiltak, og tilrettelegger for fleksible arbeidsordninger.

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
relatert til egen arbeidsstyrke

Likebehandling og like muligheter for alle

Positiv pavirkning

Verdikjede IRO navn

Likebehandling

, av ansatte

Beskrivelse

Gassco sitt potensial til & fremme lik behandling og like muligheter
for alle ansatte er et sentralt element i selskapets sosiale beere-
kraft. Gassco anerkjenner viktigheten av en inkluderende arbeids-
kultur som er basert pd mangfold og likestilling. Dette innebcerer

& sikre at alle ansatte, uavhengig av kjenn, alder, bakgrunn eller
andre identitetsfaktorer, har lik tilgang til karrieremuligheter, utvik-
ling og deltakelse i beslutningsprosesser.

En robust organisasjonskultur preget av likestilling, inkludering
og mangfold er viktig for ansattes trivsel, lcering og opplevelse
av tilherighet. Med totalt 426 ansatte, fordelt pd fulltids- og
deltidsansatte, har Gassco et betydelig potensial til & pavirke
sine medarbeidere positivt gjennom mdlrettet arbeid med disse
temaene. | tillegg gker forventninger fra myndigheter, scerlig

til kjennsbalanse i ledelsen. Dokumentert forskning viser at en
sterk mangfoldsprofil er knyttet til bedre gkonomisk ytelse.
Derfor vurderes likebehandling og like muligheter for alle som
et vesentlig tema for Gassco.
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Arbeidsvilkar

Arbeidsvilkdr

Positiv pavirkning
Verdikjede IRO navn

, Trygg ansettelse

Beskrivelse

Trygg ansettelse: Gassco har et sterkt fokus pd sikkerhet og gode
arbeidsforhold for alle ansatte, i tillegg til arbeidsmilje og trivsel.
Gassco sitt faktiske engasjement for & opprettholde sikkerhet

og gode arbeidsforhold viser selskapets ansvarlige tilncerming til
de ansattes velferd. Gassco legger vekt pd tilstrekkelig lenn,
tilrettelegging for prosesser og kanaler for medvirkning samt
rutiner for varslingskanaler.

Arbeidsmilje, Helse og Sikkerhet

Arbeidsvilkdr

Positiv pavirkning
Verdikjede IRO navn

Risko for skader
> N o personel
Beskrivelse

Helse og sikkerhet: Sikkerhet for ansatte ved anleggene
der Gassco er operater. Gassco har en nullvisjon for ulykker
og arbeidsrelaterte skader. Gjennom mdlrettede tiltak og
investeringer i sikkerhetsinfrastruktur, opplcering og
beredskap kan Gassco skape et trygt arbeidsmilje for
ansatte som arbeider ved anleggene Gassco opererer.

Gassco har en positiv pavirkning p& ansattes personlige
gkonomi, liv og velveere ved & veere ansvarlig arbeidsgiver

som tilbyr rettferdige vilkdr og gode arbeidsvilkdar. Attraktive
arbeidsplasser er viktig for rekruttering og ansattes lojalitet

og engasjement. Det motsatte gir en risiko for ugnsket turnover
blant ansatte, etterfulgt av gkte kostnader. Gode arbeidsvilkdr
er nedvendig for & beholde kompetanse, og Gassco vurderer
derfor dérlige arbeidsvilkér som en vesentlig forretningsrisiko
og gode arbeidsvilkdr som en tilsvarende mulighet. | sum
vurderes arbeidsvilkadr som et vesentlig tema for Gassco.

Som operater for det integrerte, norske transportsystemet for
gass har Gassco en hay iboende risiko for ulike typer skader hos
de ansatte som potensielt kan inkludere kritiske hendelser.

Et trygt fysisk og psykososialt milje er viktig for & fremme triv-
sel, sikkerhet og god helse, og som videre kan redusere risikoen
for sykefraveer og sykdom. Et arbeidsmilje preget av hey ska-
defrekvens og sykefraveer vil ha en negativ effekt pd kostnader
og produktivitet og kan fere til sterre belastning og stress for
resterende arbeidstakere. Hgy iboende risiko og stor potensiell
pavirkning pd& egen arbeidsstyrke gjer arbeidsmiljg, helse og
sikkerhet til et vesentlig tema for Gassco.
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:E:itET’\T;NG Likebehandling og like muligheter for alle Lennsniva kvinner og menn i Gassco
Arbeidet med likestilling og mangfold integreres i relevante
%TYRET prosesser som rekruttegring, korrgi}ere— og I?ompetonsetiltok 0g 2500000
ARSREGNSKAP lennsutvikling i virksomheten. Alle retningslinjer skal godkjennes 2 250 000
HJEM av styret og gjeres offentlig tilgjengelig pd selskapets nettside,
som fglges opp i den ansvarlige virksomhetslinjen. Rekruttering 2 000 000
er en ngkkelarena for & fremme likestilling og mangfold i
arbeidsstyrken, og Gasscos rekrutteringspolicy skal reflektere 1750 000
dette. Gassco skal speile mangfoldet i samfunnet og veere en
attraktiv arbeidsplass hvor alle medarbeidere og kvalifiserte z
kandidater gis like muligheter, uavhengig av funksjonsevne. 1500000 | 9
Selskapets stillingsannonser synliggjer ensket om mangfold
i arbeidsstyrken, og rekruttering til selskapet gjeres pd 1250000
systematisk vis, ved at ledige stillinger lyses ut i
stillingsannonser og i relevante medier. En egen 1000 000
mangfoldsformulering er publisert pd karrieresidene p&
nettsiden til Gassco, her beskrives blant annet hvordan 750 000
Gassco definerer mangfold og hvordan kompetanse, K KornFerry grad
kjgnns- og aldersfordeling er viktig for & styrke mangfoldet 500 000 °
i organisasjonen. 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— Median Gassco menn =—— Median Gassco kvinner Median Gassco

Grafen over viser sammenhengen mellom Hay-nivd og drslenn for alle ansatte i Gassco under ett og for henholdsvis
kvinner og menn. Hay-nivé er et mal pd stillingenes tyngde og tar utgangspunkt i tre ulike kriterier: kompetanse,
problemlgsningsevne og ansvar. Grafen viser at det i Gassco kun er sma forskjeller mellom kjgnnene ndr det gjelder
sammenhengen mellom Hay-nivé og drslenn.

Arbeidsforholdene legger til rette for at ogsd ansatte med
nedsatt funksjonsevne kan arbeide i Gassco, med god fysisk
tilgjengelighet i byggene. For arbeidstakere med faktiske
eller begynnende belastningsskader, foretas det individuell
tilrettelegging av arbeidsplassen. Samarbeidet med bedrifts-
helsetjenesten og vernetjenesten er dpen og lgsningsorientert.

| 2024 har alle ansatte i Gassco gjennomfert et kulturprogram
hvor alle enhetene ble inkludert i programmet med tema som
omfattet samarbeid pd tvers, psykologisk trygghet og Gasscos
kultur og verdier. | tillegg markerte Gassco verdensdagen for
psykisk helse ved & veere med pd& kampanjen #Gi8minutter i
trédd med drets tema fra WHO.

GASSCO . GASSCO
ARSRAPPORT ARSRAPPORT
2024 2024



—

Arbeidsvilkar

Tilstrekkelig lenn:

Gassco har i alle ar lagt vekt pé & veere en attraktiv
arbeidsgiver for bédde kvinner og menn, og har slik bidratt
til & rekruttere unge talenter til olje- og gassbransjen.
Lenns- og arbeidsvilkar i Gassco er utarbeidet med tanke
pé at de skal gjelde for alle, og ikke ekskludere noen grupper
av ansatte. Gassco fokuserer pé & sikre lik lann for like
stillinger og lik kompetanse, fra ansettelse til forfremmelse.
De presenterte lennsdataene for kjgnn i 2024 er basert pd
data fra Norge, men lgnnsdata fra terminalene vil fases inn
i 2025. Grunnlaget for gjennomsnittslenn er basert pé bade
deltids- og fulltidsansatte i Norge, hvor all lenn er gjort om
til fulltidslenn. Totalt 89 kvinner og 156 menn er inkludert i
beregningen av gjennomsnittlig lenn.

Lennsgap mellom kjonn

Beregningen viser at
lonnsgapet mellom menn
og kvinner i Gassco er:

13,7%

Gjennomsnitt timelenn menn-Gjennomsnitt timelenn kvinner

* 100 =13,7

Gjennomsnitt timelenn menn

Hoyest individuelle totale godtgjorelse

Grunnlenn utgjer det viktigste elementet i godtgjerelsen

til ansatte i Gassco. | Norge bestemmes lgnn ut ifra
lennsforhandlinger i samarbeid med fagforeninger.

| Frankrike felges bransjetariffavtalen, mens Tyskland,
Storbritannia og Belgia fglger markedet, i tillegg omfattes alle
ansatte av et likt bonussystem. Systemet inkluderer selskapets
retningslinjer for lederlgnn, godkjent av generalforsamlingen

i 2023. Styret i Gassco fastsetter drlige KPler som danner
grunnlaget for bonusutbetalinger. KPlene er direkte knyttet

til selskapets visjon, verdier og strategi og gjer med dette
strategien om til hdndfaste mal og resultater. Det er fastsatt
KPI-er for beerekraft, milje, sikkerhet, operasjonelle forhold,
gkonomi, framdrift i prosjekter og selskapets verdier.
Prinsippene for lederlenn og bonussystemet beskrives
ytterligere i lederlgnnsrapporten ihht allmennaksjeloven

§6-16 b, som revideres og behandles av generalforsamlingen.
For & overvdke forskjeller i kompensasjon pé tvers av

nivéer, har Gassco ogsa gjort en beregning pad arlig totalt
godtgjerelsesforhold. Beregningen har tatt utgangspunkt i alle
ansatte i Norge, og inkluderer komponenter som arslgnn, bonus
og fast overtidsgodtgjerelse. Ettersom at Gassco er et offentlig
selskap gis ingen aksjebaserte godtgjerelser, og felgelig er ikke
dette tatt med i beregningen.

Arlig totalt godtgjorelsesforhold

Beregningen viser:

320

* 100 = 320
Median total godtgjorelse
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Prosesser og kanaler for medvirkning

Gassco legger stor vekt pd & fremme en sunn bedriftskultur
og sikre ansattes medvirkning i utviklingsprosesser. | 2024
har 90% ansatte gjennomfert medarbeidersamtaler. For

ot de ansatte skal kunne pdvirke sine egne arbeidsforhold
inkluderes alle ansatte i relevante prosesser og fora. De
etablerte fora i Gassco er bedriftens arbeidsmiljgutvalg og
bedriftsutvalget. Gassco-utvalget (bedriftsutvalget) bestér
av en representant fra hver av de relevante fagforeningene
Tekna, Nito og Styrkeog tre representanter fra bedriften,
inkludert administrerende direktor. Arbeidsmiljoutvalget
bestdr av verneombudene og tilsvarende antall
representanter fra bedriften, inkludert administrerende
direkter. Begge organene behandler saker i henhold til
arbeidsmiljeloven, hovedavtalene og andre relevante lover
og tariffavtaler. Normalt holdes seks moter per &r i hvert
av organene, men det innkalles til ekstra meter ved behov.
De tillitsvalgte deltar direkte i utvalg og prosjekter ved behov.

Styrets oppfelging av lepende kompetanse- og lederutvikling i
selskapet er ivaretatt gjennom involvering og gjennomgang
i kompensasjonsutvalget, som rapporterer status og
utviklingstrekk tilbake til styret. P& denne mdten sikres det
at styret ivaretar sine plikter i henhold til statens prinsipper
for god eierstyring slik disse er beskrevet i gjeldende
stortingsmeldinger om statens eierskap. Leder- og
medarbeiderutvikling er prosesser som pdgdr kontinuerlig.
Kompetanse og ferdigheter er & betrakte som ferskvare

og md holdes ved like gjennom karrieren. Gjennom tett
oppfelging i medarbeidersamtaler og i lys av selskapets
strategiske mal blir det faglige utviklingslgpet lagt.

Rutiner for varslingskanaler

Gassco har etablerte rutiner b&de for intern og ekstern
varsling, med informasjon tilgjengelig pd intranett, allmoter
og selskapets nettside for & sikre at de ansatte er kjent med
varslingsmulighetene sine dersom en hendelse skulle oppsté.
Selskapet oppfordrer alle ansatte, inkludert midlertidige og
konsulenter, til & ta opp etiske problemstillinger og melde fra
til linjeleder eller arbeidsmiljoutvalget om eventuelle brudd
pd regler. Det er ogsd etablert en ekstern varslingskanal p&
selskapets hjemmesider. Varslingskanalen administreres av
en ekstern tredjepart (EY) p& vegne av Gassco. Det er

ogsé tredjeparten som mottar varsler og sender videre til
den aktuelle avdelingen i Gassco. Vern av varslere er
ivaretatt i samsvar med Arbeidsmiljgloven §2A-1 og Direktiv
(EU) 2019/1937. Dette sikrer at kritikkverdige forhold kan
avdekkes uten frykt for at varslers identitet blir avslert uten
samtykke og represalier, noe som er essensielt for & opprett-
holde tilliten til selskapets virksomhetsstyringspraksis. | 2024
har det ikke veert registrert noen varslingssaker.

Arbeidsmiljs, Helse og Sikkerhet

Gassco gjennomferer regelmessige risikovurderinger ved
b&de landanlegg og rersystemer for & sikre at alle ansatte
er klar over bé&de faktiske og potensielle risikoer knyttet til
deres arbeid. Dette omfatter blant annet risikoen knyttet til
brannfarlige stoffer, eksplosjoner eller utslipp av farlige
kjemikalier. I henhold til «Storulykkeforskriften» er Gassco
pdlagt & etablere kriterier for akseptabel risiko for
arbeidstakere pd anlegget. Disse kriteriene er etablert

i henhold til anerkjente normer og standarder innen
sammenlignbar virksomhet. Tredjepartsanalyser har
konkludert med at risikoen for ansatte er godt innenfor

de etablerte kriterier og krav som er fastsatt. Anleggene
er ogsd utstyrt med industrivern og alarmvarsling som
benyttes for & varsle internt ved hendelser, slik at antallet
personer pd anlegget kan reduseres nér nedvendig.
Temaet for Gasscos arbeidsmete med infrastruktureierne
om storulykke i 2025 vil veere «hdndtering av tekniske og
operasjonelle barrierer for storulykkerisiko» samt hvordan ny
teknologi og varig leering kan bidra til & forebygge storulykker.
Arbeidsmotet vil ha bred deltakelse b&dde fra Gassco og
selskapets TSP-er, og vernetjenesten. Utvalgte skipere er
ogsd invitert til & delta i arbeidsmaotet.

Alle Gasscos ansatte er omfattet av sosial beskyttelse
gjennom offentlige myndigheter. | tillegg har Gassco over
flere &r jobbet med et initiativ kalt «One Gassco», som
handler om & bygge en felles sikkerhetskultur innenfor hele
organisasjonen. Arbeidsmilje er ogsé noe Havindustritilsynet
legger vekt p&, og i 2024 var deres hovedtema «lkke glem
arbeidsmiljget!». Som et ledd i arbeidet med kulturprogrammet
har Gassco gjennomfert regelmessige pulsmalinger, hvor
indikatorer som har betydning for selskapets prestasjoner,
resultater og arbeidsmiljg blir malt. Arbeidet ble systematisk
gjennomfert i alle avdelingene i Norge, og i 2024 har ogsé
mottaksterminalene gjennomgdtt de samme temaene.
Gassco scorer overordnet sveert godt. Det er definert tre
kierneomrdéder for dette arbeidet: (1) risikoforstdelse, (2)
etterlevelse og (3) varig lcering som forebyggende tiltak for
null visjon for arbeidsrelaterte skader. Sammen med Gasscos
verdigrunnlag (TRACK) utgjer disse kjerneomrédene
fundamentet i arbeidet med sikkerhetskultur i selskapet.
Selskapet har en prosedyre for etikk og konfidensialitet som
gjelder for alle ansatte og innleide, og som blant annet har
bestemmelser om korrupsjon, inhabilitet, taushetsplikt og
spersmal knyttet til gaver og tjenester. Formalet med denne
er & klargjere hvilke prinsipper som skal veere styrende for
selskapets forretningsdrift og ansattes atferd. Gassco har
kartlagt alle arbeidsprosesser hvor personopplysninger blir
behandlet, og truffet tiltak som gjer at kravene i EUs
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personvernforordning og i personopplysningsloven blir
ivaretatt. For & ivareta personvernhensyn pd en bedre mdte
har selskapet blant annet innfert et nytt [T-system innen
HR-omra&det (SAP SuccessFactors) for hele Gassco. En egen
gruppe bestdende av en representant fra IT, HR og juridisk
avdeling trer sammen nér det oppstdr spersmdl innen
personvern som krever diskusjon p& tvers av selskapet.
Gassco utarbeider nd en ny kursmodul som skal samle alle
kurs og opplcering i ett system. Kursmodulen vil integreres
med dagens kursportal og ogsd veere dpen for & inkludere
eksterne kurs. Dette vil gjere det mulig for Gassco &

lettere holde oversikt over gjennomferingen av kursing blant
de ansatte. Den nye kursmodulen brukes allerede i Gasscos
terminal i Storbritannia, og vil bli rullet ut i resterende
terminaler i 2025. | trdd med rutiner md de ansatte
gjennomfare kurs knyttet til arbeidsmiljo, helse og sikkerhet,
anti-korrupsjon og etikk arlig for & beholde tilgangen til
adgangskort. Sikkerhetsklarert personell har tilgang til
gradert informasjon ved behov, hjemlet gjennom sikkerhets-
loven, 2024 har veert et &r hvor organisasjonen har deltatt
pd sosiale, kulturelle og sportslige aktiviteter. Bedriften har
arrangert en rekke sosiale arrangementer for ansatte.

Mal knyttet til egen arbeidsstyrke

Likebehandling og like muligheter for alle

Gassco skal veere en attroktiv arbeidsplass hvor alle
medarbeidere og kvalifiserte kandidater gis like muligheter,
uavhengig av alder, kjenn, funksjonsevne, m.v. Alle ansatte har
et ansvar for & bidra til & skape et inkluderende arbeidsmiljo
fritt for diskriminering. Mal og tiltak skal ta utgangspunkt i
begrunnede utfordringer i virksomheten samt sees opp mot
Gasscos mal om & veere en samfunnsansvarlig virksomhet.
Selskapet har en kvinneandel p& 37 prosent i Norge. Gassco
jobber for en god kjennsbalanse, og det er en prioritert
oppgave i selskapet & rekruttere flere kvinner med hoyere
utdanning. Selskapet har 17 ansatte som jobber deltid etter
eget onske. Gassco har en kvinneandel i styret p& 50 prosent
som tilfredsstiller mdlet om 50 prosent kvinner i styret.
Selskapet legger vekt pd likestilling mellom kjennene ndr det
gjelder mulighetene for faglig og personlig utvikling, lenn og
avansement. HR-avdelingen har oversikt over og felger opp
demografiske data i organisasjonen. Selskapet hadde i 2024
en turnover pd& 2,07%. Av de ni ansatte som sluttet, gikk fem
av med pensjon.

Gassco mener at disse prinsippene er essensielle for & sikre
en rettferdig overgang til bcerekraftig virksomhetsstyring.
Derfor er det selskapets prioritet & etablere robuste ledelses-
systemer som kan identifisere, forebygge, redusere og rette
opp eventuelle negative konsekvenser for egen arbeidsstyrke.

Arbeidsvilkar

Gasscos menneske- og arbeidstakerrettighetspolicy dekker
flere sporsmal knyttet til arbeidsvilkar, inkludert tanke-,
menings og ytringsfrihet, regulert arbeidstid, skriftlige
arbeidskontrakter samt rutiner for medvirkning. Gassco
onsker & tilby anstendige arbeidsforhold og rettferdige,
konkurransedyktige vilkar, og forplikter seg til & sikre at dette
respekteres i egen virksomhet, i leveranderkjeden og hos
forretningspartnere som er direkte knyttet til virksomheten.
Gassco har definert anstendige arbeidsforhold som arbeid
som ivaretar grunnleggende menneskerettigheter og helse,
milje og sikkerhet p& arbeidsplassen, og som gir en lenn &
leve av (jf, dpenhetsloven §3 bokstav c). Lenninger i Gassco
reguleres av lovgivning og konkurranseforhold. Ansatte har
rett til & danne fagforeninger og ledelsen i Gassco ensker &
legge til rette for meningsfull dialog mellom ledelsen og de
ansattes representanter. Gassco skal respektere prinsippene
om organisasjonsfrihet, retten til kollektive forhandlinger,
anstendige arbeidsforhold og tilstrekkelig godtgjerelse.

Arbeidsmiljg, Helse og Sikkerhet

Gasscos menneske- og arbeidsrettighetspolicy stiller krav til
at selskapet gjor sitt ytterste for & beskytte helsen og sikker-
heten til de ansatte og andre knyttet til virksomheten. Gassco
har som madl & serge for et godt psykisk og fysisk arbeidsmilje
for alle ansatte. Selskapet har i flere &r hatt et mdél om et
totalt sykefraveer pd& under 3%. | 2024 var samlet sykefraveer
3% for hele virksomheten, mot 3,5% i 2023. For Gassco AS
var sykefraveeret 3% i 2024 og 2% for 2023. | tillegg har
Gassco forpliktet seg til & overholde sin HMS&K-policy om
null ulykker og ingen skade pé& mennesker, milje eller
materielle verdier. Visjonen er basert pé overbevisningen om
at alle skader kan forebygges ved systematisk og mélrettet
HMS-arbeid. Skadefrekvens i 2024 er beskrevet under
strategisk mal Sikker, pdlitelig og effektiv drift. Gassco har
utviklet et sett med arbeidsprosesser for & regulere, lede og
folge opp HMS operatervirksomheten, inkludert handtering
av sikkerhet, klimautfordringer og utslipp. Prosessene
gjelder for hele Gassco-organisasjonen, ogsd TSP-hdndtering
og myndighetsrelasjoner, og er underlagt omfattende lover,
forskrifter og standarder. | tillegg til overordnede prosesser
for & fremme et sikkert arbeidsmiljg, er ogsd opplcering og
kompetanseheving viktige faktorer for & identifisere og
eliminere risikofaktorer.
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STYRETS
ARSBERETNING Enhet 2024 2023 2022 2021
EIERSTYRING Medarbeidere
STYRET Medarbeidere i Norge Antall 245 226 213 207
ARSREGNSKAP Ansatte p&d mottaksterminaler Antall 180 167 166 152
Turnover % 1 1 1 1
HJEM
Leerlinger Antall 1 2 3 3

Alderssammensetning

Medarbeidere under 30 ar % 6 6 6 5
Master 57% Bachelor 35% Medarbeidere 30-50 &r % 45 44 46 52
Medarbeidere over 50 &r % 49 50 48 43
Gjennomsnittsalder alle medarbeidere Ar 49 49 48 48
Gjennomsnittsalder menn Ar 48 50 50 49
Gjennomsnittsalder kvinner Ar 46 46 46 46

Doktorgrad 3%

Kjennsbalanse

Kvinneandel i Norge % 37 37 38 36
Kvinneandel mottaksterminaler % 12 12 12 13
Kvinneondel i lederstillinger % 20 30 32 20
(i Norge, med personalansvar)

Kvinneandel i ledergruppe % 43 43 43 43
Kvinneandel i styre** % 40 40 40 40
Kvinneandel blant nyansatte* % 38 28 37 36
Kvinneandel med bachelorgrad* % 13 12 9 10
Kvinneandel med mastergrad* % 20 20 19 16
Kvinneandel med doktorgrad* % 0 0] 0 0
Sykefraveer*

Kort-tid, 1-16 dager % 0,9 1,3 1,2 1,0
Lang-tid (>16 dager) % 21 1,0 0,9 1,4
Totalt % 3 2,3 2, 2,5
Gassco som arbeidsgiver

[?/Ie'dorbeidere‘som har gjennomfert % 20 93 02 05
arlig medarbeidersamtale

Kompetanse i Norge

Medarbeidere med bachelorgrad % 35 34 28 32
Medarbidere med mastergrad % 57 56 53 47
Medarbeidere med doktorgrad % 3 3 3 0,3

*av total i Norge

**valgt av generalforsamling

GASSCO . GASSCO
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Rapporteringsprinsipper og forutsetninger

Informasjon om faste ansatte er hentet ut fra Gasscos system
for personalopplysninger. Per 2024 har ikke Gassco tilsvarende
oversikt over ikke-ansatte, men dette er noe selskapet arbeider
med & implementere i lepet av Q1 2025. Faelgelig har vi i
rapporten ikke lagt ved opplysninger om ikke-ansatte.

Midlertidig ansatte inkluderer lcerlinger, men ekskluderer
innleide kontraktsansatte. Juridiske krav og praksis kan variere
fra land til land, noe som gjer sammenligning vanskelig. Derfor
har vi i denne rapporten kun oppgitt tall for lcerlinger i Norge.

Deltidsansatte inkluderer alle personer som er ansatt i stillinger
som er mindre enn 100%.

Ansattes turnover-rate inkluderer oppsigelser, pensjoneringer
og bemanningsreduksjoner for alle faste ansatte, men
ekskluderer nedleggelser og avhendelser. Av 9 oppsigelser
var 5 av disse grunnet pensjonering.

Oppleering/kurs - Gassco har per 2024 ikke et felles system
for registrering av kurs og opplcering. Derfor er statistikk for
oppleering og utvikling registrert manuelt i ulike systemer og
dermed vanskelig & sammenligne til dette formalet. Gassco
planlegger & implementere en ny kursmodul som en del av sitt
ERP-system i 2025. Dette vil legge til rette for en mer helhetlig
og strukturert registrering av bé&de obligatorisk og frivillig
opplcering. N&r denne modulen er i bruk, vil Gassco kunne
rapportere mer ngyaktige og omfattende data om opplcering
og utvikling. Gassco har derfor ikke rapportert antall timer
brukt til opplcering og kursing i 2024, men har lagt til rette for
at dette skal veere gjennomfaerbart & rapportere pd i 2025.

Lennsforskjeller mellom menn og kvinner blir beregnet ved
differansen mellom gjennomsnittslenn for menn og
gjennomsnittslenn for kvinner delt pd gjennomsnittslgnn
for menn. Beregningen har kun hensyntatt lennsforskjeller
i Norge, men vil for 2025 ogsé& omfatte mottaksterminaler.

Totale godtgjerelser - total godtgjerelse tar for seg bonus,
andre «cash benefits» og lenn. Ved utarbeidelsen av
informasjonen som kreves for & beregne totale godtgjerelser
har Gassco inkludert alle ansatte i Norge, grunnlenn og
bonuser. Alle ansatte, inkludert leder har privat helseforsikring
som gjer at dette er nettet fra beregningen. Videre, ettersom
Gassco er et offentlig eid selskap er det ingen ansatte som har
aksjeandeler som direkte godtgjerelse. For 2025 har Gassco
planlagt & gjere samme utarbeidelse for de andre terminalene,
men som fglge av valutaens verdiendringer og usikkert antall
innleide har de i ér valgt & bare fokusere p& Norge.
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G1
3G Forretningsskikk

Policyer for god forretningsskikk og bedriftskultur
Gassco arbeider for & opprettholde en sunn bedriftskultur

med hgy integritet gjennom tydelige retningslinjer for ansvarlig
virksomhetsstyring. Retningslinjene gir veiledning om forventet
atferd i selskapet og dekker omréder som korrupsjon,
bestikkelser, donasjoner, politiske bidrag og interessekonflikter.
En god bedriftskultur bygger tillit hos kunder, medarbeidere og
samarbeidspartnere, og som et stort selskap har Gassco ansvar
for & opptre etisk og lovlig, og sikre at organisasjonen trekker

i samme retning. Brudd pé retningslinjer rapporteres vanligvis
til linjeledelse og eller stattefunksjoner. Brudd kan ogsd&
rapporteres gjennom Gasscos eksterne konfidensielle
varslingskanal.

Bedriftskultur

Positiv pdvirkning

Verdikjede IRO navn
Virksomhets-

> X > styring

Beskrivelse

Som bdde systemoperater og operater i ulike joint ventures har
Gassco vist et sterkt engasjement for & oppfylle sitt mandat og né
de fastsatte mdlene. Denne aktive tilncermingen til operateransvar
bidrar til & forme en kultur som fremmer ansvarlighet,
nysgjerrighet og kontinuerlig forbedring.

Gjennom sin pionerrolle setter Gassco standarder for effektivitet
og pdlitelighet innen gassindustrien. Gassco serger for at
gassinfrastrukturen og joint venture-operasjonene drives pd

en trygg og beerekraftig mate.

Overtredelse av korrupsjons- og konkurranselovgivningen,
eller personvernregelverket, kan f& alvorlige konsekvenser

for konsernet og involverte personer, i form av administrative
og strafferettslige sanksjoner og omdemmetap. Derfor
vurderes bedriftskultur som et vesentlig tema for Gassco.
Gassco er forpliktet til & opprettholde en sterk bedriftskultur
med hgy integritet og har som mal & forebygge brudd pé
korrupsjons-, konkurranse- og personvernregelverket, samt
sikre etterlevelse av gjeldende lovgivning, ogsd pd terminalene.

En vesentlig del av bedriftskulturen i Gassco er & sikre
kontinuerlig opplcering og bevisstgjering blant ansatte.

Alle ansatte i Gassco md gjennomfaere obligatorisk opplcering

i forretningsetikk ved ansettelse og deretter en oppdatering
annet hvert ér. Opplceringen dekker antikorrupsjon,
interessekonflikter og etisk atferd, og stettes av regelmessige
informasjonskampanjer. Policyer for anti-korrupsjon
tilgjengeliggjeres i personalhdndbok pd intranett. Gassco
planlegger & gjere policyene tilgjengelig i 2025 pd sine
nettsider. | tillegg har terminalene landspesifikk opplcering

og bevisstgjering som de forholder seg til. Gassco har fastsatt
krav til informasjons- og IT-sikkerhet for sin virksomhet,

og etterlevelse av disse felges blant annet opp gjennom en
indikator som maler hvor arvdakne de ansatte er med hensyn til
«phishing» og stjeling av passord, og i hvilken grad sdrbarheter
i datasystemene blir lukket innenfor gitte tidsfrister. Effekten
av oppleering skal fra 2025 legges inn i ny kompetansemodul i
selskapets ERP system for overvdking og evaluering.

Gassco har per i dag ikke en fullstendig oversikt over hvilke
funksjoner i organisasjonen som kan klassifiseres som hegyrisiko,
men anerkjenner viktigheten av & identifisere og overvdke
disse funksjonene for & styrke tiltak mot korrupsjon og
bestikkelser. Gassco planlegger & identifisere en liste over
heyrisikofunksjoner i lepet av 2025. Arbeidet vil inkludere en
grundig risikovurdering av relevante funksjoner samt
spesifisert oppleering utover dagens krav til etisk oppleering som
alle ansatte md gjennomfere. Oppleering og kompetanseheving
er utdypet under kapittel «Egen arbeidsstyrke» under
«Arbeidsmiljg, Helse og Sikkerhet».
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Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser
Bedriftskultur

Risko

Verdikjede IRO navn
Korrupsjon og
>y O bestikkelser

Beskrivelse

Det er risiko for deling av sensitiv informasjon som kan skade
Gassco. Ingen ansatte i Gassco skal veere involvert i korrupsjon
eller bestikkelser - og oppleering gis ved ansettelse.

Korrupsjon og bestikkelser utgjer alvorlige risikoer som kan
pavirke selskapets skonomiske ytelse, juridiske etterlevelse og
omdemme, og vurderes falgelig som et vesentlig tema.

Gassco har en nulltoleransepolicy for korrupsjon og bestikkelser,
og selskapets tydelige policyer, og etablerte varslingskanaler
reflekterer en proaktiv tilncerming til & forebygge og avdekke
korrupsjon og bestikkelser. Retningslinjen er tilgjengelig i
Gasscos prosesstyringssystem (Waypoint) og beskriver temaer
som habilitetsbestemmelser, innsidehandel, bestikkelser og
korrupsjon samt konsekvenser ved overtredelser. | 2024 har det
ikke veert noen tilfeller av hverken korrupsjon eller bestikkelser,
og ingen pdgdende juridiske saker knyttet til korrupsjon eller
bestikkelser mot virksomheten eller ansatte. Det er heller

ikke mottatt domfellelser eller beter i lepet av perioden.

Ingen ansatte har blitt oppsagt eller disiplinert péd grunn av
korrupsjons- eller bestikkelsesrelaterte hendelser, og heller
ingen kontrakter med forretningspartnere er blitt terminert
som felge av brudd pd anti-korrupsjonsstandarder.

Héandtering av relasjoner med leveranderer

Hdandtering av relasjoner med leverandarer

Positiv pavirkning

Verdikjede IRO navn
Krav til

> > leverandorer

Beskrivelse

Leveranderkjeden spiller en sentral rolle i Gasscos evne til &
etterleve etiske og miljgmessige standarder. Samtidig som Gassco
kan veee med & parvike og sette krav til sine leveranderer knyttet
til egne operasjoner.

Leveranderkjeden spiller en sentral rolle i Gasscos evne til &
etterleve etiske og miljgmessige standarder, og derfor vurderes
handtering av relasjoner med leveranderer som et vesentlig
tema. Gassco stiller strenge krav til at leveranderer etterlever
internasjonale standarder for arbeid og miljg i samsvar med
sikkerhetsloven. Gassco bruker i hovedsak Mangnet JQS som
prekvalifiseringsverktgy i forbindelse med anbudsprosesser, og
dette forer til at vi sjekker at vare leveranderer har et nivd i
forhold til anstendige arbeidsforhold, styringssystem og HMS.

Som et offentlig eid selskap er Gassco underlagt lov om
offentlige anskaffelser og felgelig konkurranseutsettes sterre
anskaffelser i markedet i trdd med denne loven. Gassco
prioriterer lokale leveranderer der det er mulig, og felger

en praksis som innebcerer at lokale akterer ofte velges for
mindre anskaffelser (gjelder anskaffelser som har en verdi som
er lavere enn terskelverdien pd& kr 100.000). For & styrke lokal
leveranderkapasitet samarbeider Gassco med lokalsamfunnet,
blant annet gjennom lokale bedriftsdager. Selv om dette ikke
er formelle prosesser, er det en bevisst tilncerming for & styrke
lokale aktgrer og bidra til beerekraftige lasninger.

Gassco praktiserer ryddig skonomistyring og betaler fakturaer
ved forfall, med standard betalingstid pd 30 dager. For spesi-
fikke omrdéder, som Tyskland, blir Gassco i noen tilfeller tilbudt
kontantrabatt. Gassco har brukt representative utvalg for &
beregne gjennomsnittlig betalingstid. Metodikken innebcerer

& hente en oversikt over betalingsbetingelser fra deres interne
system. Basert pé& denne oversikten beregnes gjennomsnittlig
betalingstid, og dette dokumenteres i kontrakten med leve-
randeren. Denne praksisen bidrar til & opprettholde tillit blant
selskapets leveranderer og samarbeidspartnere.
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Gasscos sponsorstrategi i 2024 bygger videre pa
selskapets engasjement for & fremme boerekraft
og stotte lokalsamfunn. Selskapet fortsetter &
stotte kultur, idrett og aktiviteter som fremmer
naturmangfold, og legger vekt pd et positivt
samspill mellom bedrift og samfunn.

| 2024 har Gassco veert sponsor for flere arrangementer og
organisasjoner som skaper aktivitet og tilherighet i regionen.

Blant disse er:

+  Karmeygeddon Metal Festival, som samler
musikkentusiaster fra hele landet.

+  Haugesund Idrettslag Friidrett (HIL), en av
de mest aktive friidrettsklubbene i Norge.

«  Rong Brass, et lokalt brassband fra @ygarden
kommune med lang historie og stort engasjement.

¢ Vern Vipa-prosjektet, et samarbeid med BioDiv2010
og lokale akterer for & bevare fuglearter som vipa,
en radlistet art.

Gjennom disse initiativene ensker Gassco & bidra til & styrke
lokalt samhold, kultur, idrett og miljgbevissthet. Selskapet er
opptatt av & stette bdde etablerte arrangementer og aktiviteter
som skaper varige verdier i ncermiljoet.

I tillegg til sponsorarbeidet videreferer Gassco sitt fokus pd
utdanning og kompetanseutvikling. Selskapet samarbeider tett
med utdanningsinstitusjoner for & eke interessen for realfag og
teknologi, blant annet gjennom lcereplasser, sommerjobber og
samarbeid med Ungt Entreprengrskap i Rogaland. | 2024

har Gassco ogsd bidratt til Kreftomsorg Rogaland gjennom
deltakelse i "Stafett for livet" og stettet organisasjonen LEVE
med en pengedonasjon for deres arbeid med & fremme psykisk
helse.

Med disse tiltokene bekrefter Gassco sitt engasjement for
beerekraftige lokalsamfunn og en positiv fremtid for regionen.
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Aksjekapital

Selskapets aksjekapital var 10 millioner kroner per 31.12.2024
fordelt p& 10 000 aksjer. Den norske stat ved
Energidepartementet er eneeier av selskapets aksjer.

Arsresultat og disponering

Arsresultatet viser et overskudd pd& O kroner. Egenkapitalen
per 31.12.2024 er 15 248 350 kroner. Totalkapitalen er

2.664 millioner kroner, og selskapet har likvide midler gjennom
bankinnskudd p& 548 millioner kroner.

Gassco er innrettet slik at selskapet ikke skal ha vinning eller
tap ved sin virksomhet, og har fritak fra formue- og
inntektsskatt etter skatteloven § 2-32 forste ledd. P& bakgrunn
av dette anses markedsrisiko, likviditetsrisiko og kredittrisiko for
& veere lav. | henhold til regnskapsloven § 2-2.8 bekrefter styret
at &rsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt
drift.

Bygnes, 10 April 2025

Sign. Sign.

Jan Skogseth Asgeir Tomasgard
Styreleder Styremedlem
Sign. Sign.

Anne-Lene Midseim Bente Nyland
Styremedlem Styremedlem
Sign. Sign.

Siv Jane Hettervik Agnes S. Gjertsen
Styremedlem* Styremedlem*
Sign.

Frode Leversund
Administrerende direkter

Ansattes representant*

Sign.
Karl-Petter Loken
Styremedlem

Sign.
Vidar R. Nilsen
Styremedlem*
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ARET 2024 Styrets redegj® relse ]CO r Eierstyringen og selskapsledelsen i Gassco samsvarer med

STYRETS «Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse» pd&
ARSBERETNING eierstyring Og S@lSkO psledelse relevante punkter. Siden Gassco ikke er et bersnotert selskap,
EIERSTYRING men et 100 prosent statseid aksjeselskap som ikke har som
formal & generere overskudd og inntekter for aksjonceren, er
STYRET . . ) )
. Styrende organer i Gassco er generqlforsqmlingen' forhold knyttet til Se|SkOpSkOpltO‘ og Utbytte, ||kebehond|mg
ARSREGNSKAP . . . av aksjeeiere, aksjer og omsettelighet, generalforsamling,
HJEM styret, administrerende direktor °g Iedergruppen' valgkomite og selskapsovertakelse ikke relevante og derfor
De ulike organenes roller og ansvar er pa averste ikke omtalt.

nivd definert gjennom lover, forskrifter, avtaler °g Eierstyring og selskapsledelse i Gassco uteves gjennom

vedtekter for Gassco AS. de samlede styrings- og kontrollsystemene som skal sikre
ivaretakelse av interessene til eieren, ansatte, brukere og eiere
av gasstransportsystemet. Eierstyringen skal videre sikre at
Gassco driver virksomheten p& en sikker, effektiv, beerekraftig,
) etisk og sosialt ansvarlig méte i et samfunnsperspektiv.

Generalforsamling

Energiministeren Gassco felger statens prinsipper for god eierstyring som

beskrevet i den til enhver tid gjeldende stortingsmelding om

statens eierskap.
Ekstern revisor

.

) Gasscos virksomhet
Styret

Gassco har et sektorpolitisk mal som er beskrevet i vedtektene.

» Dette madlet er & drive transportsystemer for naturgass pd

og fra norsk kontinentalsokkel, herunder rerledninger og
terminaler, enten selv eller gjennom deltakelse i eller sammen

med andre selskaper, og virksomhet i tilknytning til dette.

| statens eierrapport stér det at mdlet for staten som eier er

& sikre én neytral og uavhengig operater for det integrerte

Kompensasjons- gasstransportsystemet og legge til rette for effektiv utnyttelse
utvalget av ressursene pd kontinentalsokkelen. Videre er statens mdl

som eier & sikre effektiv drift og helhetlig videreutvikling av

gasstransportsystemet pd& norsk kontinentalsokkel.

Sikkerhets- og
risikoutvalget

__________________________________________________

4 . Selskapets virksomhet, visjon og strategi er beskrevet i styrets

drsberetning. Selskapets strategiske mal evalueres érlig, og det
Administrerende direktar etableres strot69|ske handlingsplaner og n@kkel|r.wd|kotorer
(KPI-er) med mal og trafikklysgrenser, som godkjennes av

styret.

For & sikre at de sektorpolitiske mélene satt av Energi-
departementet (ED) oppnds, benyttes nekkelindikatorene for
monitorering i lepet av dret. Ved & sorge for gode HMS-
resultater, hoy regularitet pé gassleveransene mot kontinentet
N . og driftskostnader som er lavere enn budsjettambisjonen,
bidrar Gassco til & maksimere verdiskapingen fra norsk sokkel.

Direktarer for forretnings- og
stabsenhetene

N e m e m e m e m e —————

Gasscos ledelse

Boerekraft er en integrert del av selskapets virksomhetsstyring,
Figur 8 Styrende organer i Gassco organisasjonskultur og etiske atferd overfor samfunnet og
omgivelsene.
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Likebehandling av aksjeeiere - transaksjoner

med necerstdende.

Den norske stat er deleier i Equinor ASA og eneaksjoncer i
Gassco AS. Det betyr at de to selskapene er ncerstdende
parter. Gassco AS kjeper varer og tjenester fra Equinor ASA
knyttet til teknisk anleggsdrift og tredjepartsoppdrag til
kostpris i henhold til «Technical Service Provider»-avtalen
(TSP-avtalen). Se note 8 i regnskapet for mer detaljer.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er selskapets gverste organ.
Energiministeren utgjer generalforsamlingen og har
forvalteransvaret for statens eierinteresser i selskapet.
Ordincer generalforsamling holdes i Oslo eller pd Karmay
hvert &r innen utgangen av juni. Generalforsamlingen
godkjenner resultatregnskap og balanse, fastsetter
anvendelse av drsoverskudd/-underskudd, velger
selskapets revisor og fastsetter revisors honorar.

| tillegg velger generalforsamlingen styreleder og
styremedlemmer pd vegne av aksjonceren og serger for at
styret totalt sett har riktig og tilstrekkelig kompetanse og
kapasitet, og at det preges av mangfold. Generalforsamlingen
velger styrets medlemmer i henhold til aksjelovens krav til
kjsnnssammensetning. Styret i Gassco har en jevn
kjsnnsfordeling med 50 % menn og 50 % kvinner, og

alderen pd medlemmene varierer fra 40-69 ar.

P& generalforsamlingen deltar eier, styret, administrerende
direkter og revisor. | Energidepartementet har olje- og
gassavdelingen det daglige ansvaret for eieroppfelgingen
av Gassco.

Styret, sammensetning og uavhengighet

Bedriftsforsamling

| henhold til aksjeloven skal det velges en bedriftsforsamling
i selskaper med over 200 ansatte. Det er imidlertid etablert
en avtale med de ansatte om at det ikke skal opprettes en
bedriftsforsamling. De ansatte har i stedet valgt ett ekstra
styremedlem.

Styret

| henhold til vedtektene bestdr styret av dtte medlemmer,
hvorav fem, ikke utevende, er valgt av generalforsamlingen og
tre er representanter for de ansatte. Styret har ikke valgt en
nestleder. Blant styrets &tte medlemmer er fem uavhengige,

noe som utgjer 62,5 % av styret. Styremedlemmene som er
valgt av generalforsamlingen er uavhengige bade av selskapets
daglige ledelse og vesentlige forretningsforbindelser.

Styremedlemmene velges for inntil to &r om gangen.
Kontinuitet i styret sikres ved at nye styremedlemmer gis en
grundig orientering om selskapets historie, status og FSSU
(gjennom et introduksjonsprogram). Styret vektlegger habilitet
og serger for at styremedlemmer og administrasjon innehar
relevant bredde- og dybdekompetanse tilpasset selskapets
utfordringer og ansvarsomrdder. Samlet har styret erfaring
fra olje- og gassindustrien, energiovergang og tilherende
infrastruktur, samt teknisk og regulatorisk kompetanse
relevant for gasstransport. Det bidrar ogsd med ekspertise
innen energiomstilling, strategisk modellering og praktisk
erfaring fra selskapets operasjoner. Styrets samlede erfaring
dekker sektorer, produkter og omréder som er avgjerende for
selskapets rolle som gasstransporter.

Nye styremedlemmer mdé ved tiltredelse signere villighets-
erkleering og konfidensialitetserklcering og bekrefte at de har
gjennomgditt vedtektene, de etiske retningslinjene, prosedyren
for samfunnsansvar, instruksen for styret, instruksene for
kompensasjonsutvalget, sikkerhets- og risikoutvalget og
administrerende direkter, samt en fullmaktsmatrise for
selskapet.

Styrets arbeid

Styret skal i henhold til styreinstruks serge for at selskapet
utarbeider strategi, budsjetter, nokkelindikatorer og en
forsvarlig organisering. Styret har i tillegg ansvar for &
etablere kontrollsystemer og sikre at virksomheten drives i
samsvar med selskapets verdigrunnlag og retningslinjer for
etikk, samfunnsansvar og FNs beerekraftsmal. Administrerende
direktor i Gassco, som ikke er medlem av styret, har det
overordnede ansvaret for handtering av faktiske og potensielle
negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, og for & rapportere om
selskapets beerekraftsarbeid til styret. Ansvaret for
beerekraftsledelse er delegert til direkter for avdeling for
sikkerhet, sikring og beerekraft, som skal serge for at det
utferes aktsomhetsvurderinger, samt gi bistand til hdndtering
av faktiske og potensielle negative konsekvenser av selskapets
virksomhet. Styret ansetter administrerende direkter og
etablerer instruks for styret, kompensasjonsutvalget og
administrerende direktor.
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ARET 2024 Styret har en arsplan for sitt arbeid. Arsplanen har gjentakende Stvyrets arbeid med bcerekraft

S,’TYRETS temaer som stﬂro.tegi, risiko, bce.rekrcljft og HMS. Styret har ) Gassco har en overordnet plan for beerekraftig verdiskaping
ARSBERETNING sfterkt fokus pg sikker og effektiv drift og evaluerer regelmessig som er integrert i vért strategiarbeid, i trad med kravene
EIERSTYRING sitt eget arbeid. for statlig eide selskaper. Vért arbeid er basert p& FNs
STYRET beerekraftsmdl og prinsippene i FNs Global Compact og vi

Det er utarbeidet en beslutningsmatrise for styret, som viser

hvilken rolle styret har i de forskjellige sakene. Styret beslutter

HJEM strategi, nekkelindikatorer, budsjett, regnskap og andre viktige
saker basert pd forslag fra administrerende direkter, som har

ARSREGNSKAP bidrar til ni av FNs 17 beerekraftsmdl. Beerekraftsarbeidet
vart tar utgangspunkt i aktsomhetsvurderinger og
vesentlighetsanalyser som dekker prosjekter, aktiviteter og
leverandgrer, og utfgres med stotte fra eksterne eksperter.
Dobbel vesentlighetsanalyse sikrer vurdering av bade
finansielle risikoer og pavirkning pd mennesker og miljg,

og integreres i strategiske mal og risikostyring. For mer
informasjon om hvordan pdvirkninger, risikoer og muligheter
blir vurdert, se «metode dobbel vesentlighet og prioritering
av beerekraftsrisikoer og integrasjon i beslutningsprosesser»
side 57.

ansvar for den daglige driften. Styret kan ogsd sette saker for
beslutning eller orientering pé styrets agenda etter eget
initiativ. Styret jobber aktivt for at beerekraftige forhold blir
fullt integrert i ssamme prosess, slik at bcerekraft vurderes

pd lik linje med andre strategiske og operasjonelle mal.

Styret har vanligvis mellom fire og atte styremoter og én
strategisamling per &r. | tillegg holdes styret orientert om
virksomheten gjennom jevnlig rapportering utenom matene.

Selskapet h tal for inf jon til styret. 2 e
elskapet har en egen portal forintormasjon ti styre Styrets kompetanse brukes aktivt til & hdndtere selskapets

vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter. For a styrke
denne kompetansen har styret gjennomfort kurs med fokus

pa beerekraft fra PwC, og beerekraftsansvarlig og CFO har
gjennomfort beerekraftsakademiet. Andre nekkelpersoner har
fullfert oppleering innen relevante fagomrader. | tréd med
selskapets mal for 2025 planlegges okt oppleering for &
videreutvikle beerekraftskompetansen bdde for styret og
ansatte.

Ledelsen overvaker risikoer, pavirkninger og muligheter, og
integrerer beerekraftsmdl og nekkelindikatorer (KPl-er)

i strategiske og operasjonelle prosesser. Gjennom regelmessige
gjennomganger og en arlig styringssyklus sikres samsvar med
mal og eksterne krav. Gjennom rapporteringsperioden
behandlet styret og ledelsen vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter under styremeoter. For en fullstendig oversikt,

se IROer i kapittel «Dobbel vesentlighetsanalyse resultater»
pa side 68.

Styrelederen kan ogsd kalle sammen til ekstra meter ved
behov. Styret hadde 5 meoter og en strategisamling i 2024.
Frammete var 95%.

Prokura er gitt administrerende direkter og terminalsjefene i
Tyskland, Belgia/Frankrike og Storbritannia.
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‘ ~ Revisjonsutvalg

g Styret har etter en vurdering konkludert med at det ikke

er behov for & opprette et revisjonsutvalg. Selskapet er
gjenstand for kontroller og systemrevisjoner fra uavhengige
parter ut over det som er vanlig for et aksjeselskap. Rapporter
og tilbakemeldinger fra slike revisjoner kommuniseres

lepende til styret. Styret har en scerskilt gjennomgang
med ekstern revisor i forbindelse med den é&rlige revisjonen.

-

Sikkerhets- og risikoutvalg

Styret opprettet et sikkerhets- og risikoutvalg, som trédte i
funksjon 01.01.2024. Utvalget er et rédgivende og
saksforberedende organ for styret i saker som gjelder
Gasscos rolle som en virksomhet underlagt sikkerhetsloven.
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Utvalget gjer ogsd vurderinger av selskapets totale risikobilde.
Hovedoppgaven for utvalget er & sikre at styret ivaretar sitt
ansvar for forvaltningen av selskapet og oppfaelging av den
daglige ledelsen og virksomheten innenfor sikkerhetslovens
omrdde - scerlig oppgaver som innebcerer tilgang til
sikkerhetsgradert informasjon. | tillegg gjennomgadr og
diskuterer utvalget selskapets totale risikobilde. Utvalget
bestdr av 3-4 styremedlemmer, hvorav et er et ansattvalgt
styremedlem som er sikkerhetsklarert til hayeste aktuelle nivd
for informasjonstilgang. Utvalget ledes av styrelederen eller
et annet utvalgsmedlem utpekt av styret. Det er utarbeidet en
instruks, vedtatt av styret, for sikkerhets- og risikoutvalgets
oppnevnelse og arbeid.

Kompensasjonsutvalg

Styret har opprettet et kompensasjonsutvalg. Utvalgets rolle er
& forberede saker for styret som omhandler ansettelsesvilkar
for administrerende direkter, rammer og prinsipper for
ansettelsesvilkér for evrige ansatte (inkludert bonusordninger)
og andre forhold som angdr avlenning, tilleggsytelser,
insentivmodeller, pensjonsvilkdr og organisasjons- og
kompetanseutvikling i selskapet. Eventuelle endringer medtas

i reviderte retningslinjer for lederlenn. Utvalget bestér av tre
styremedlemmer som er oppnevnt av generalforsamlingen.
Utvalget ledes av styrelederen eller et annet utvalgsmedlem
som er utpekt av styret. Det er utarbeidet en instruks, vedtatt
av styret, for kompensasjonsutvalgets oppnevnelse og arbeid.

Eiermote

| tillegg til generalforsamling avholder ED halvarlige eiermoter
med styret. Dette er et uformelt forum der styret og ED
diskuterer strategiske problemstillinger. Styret rapporterer
0gsé status pd risiko og nekkelindikatorer i disse metene.

Risikostyring og internkontroll

Staten stiller krav til styring, oppfelging, kontroll og forvaltning
av risiko i statlige virksomheter. Gasscos styringssystem
beskriver selskapets eierstyring og selskapsledelse.

For & ivareta sikker drift av virksomheten gjennomfgres
risikovurderinger og identifisering av de viktigste framvoksende
risikoene, slik at man kan iverksette nedvendige tiltak. Gasscos
styringssystem og tilherende kontrollrutiner skal sikre effektiv
og forsvarlig drift i samsvar med gjeldende lover, forskrifter og
fastlagte mal. Rammeverket for risikostyring og internkontroll
bygger pd prinsippene gitt i henholdsvis ISO 31000:2018 og
COSO-modellen.

Overordnede mal settes av ledergruppen og styret, mens
delmal for & oppnd disse settes av ansvarlige for de ulike
temaene, risikoene og pavirkningene. For alle mal defineres
konkrete KPI-er som rapporteres regelmessig tilbake til
ledelsen og styret. Kritiske avvik eller hendelser héandteres
p& overordnet nivd, mens lepende oppfelging skjer i de

ulike avdelingene. Viktige, kritiske elementer falges tett opp
av ledergruppen, som sikrer at rapporteringen skjer i tréd
med godkjente KPI-er. Mindre avvik hdndteres lepende av de
relevante avdelingene uten videreformidling til toppledelsen,
med rapportering basert pd fastsatte retningslinjer.

Styret pdser at selskapet drives i henhold til strategi og mal,
gjennom styremeter og gjennom periodiske rapporteringer fra
selskapet. Styret i Gassco arbeider for & ivareta interessene til
eieren, ansatte, myndigheter, brukere, infrastruktureiere,
leveranderer og andre interessenter.

Styring og kontroll uteves gjennom ulike prosesser som
involverer ett eller flere av selskapets organer.

Strategiske
mal

Falge opp og Identifisere
rapportere risiko

Risikostyring

Evaluere og

implementere Ano.ll%/sere
tiltak risiko

Figur 9 Risikostyring
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Selskapets eier, styre og ledelse benytter et «radarbilde» som
viktig informasjon i beslutningsprosesser og ved oppdatering

av strategi. P& radarbildet vises hovedsakelig framvoksende
risikoer og muligheter. Radarbildet reflekterer bade strategiske,
operasjonelle og eksterne risikoer, i tillegg til muligheter.

Virksomhetens risikobilde gjennomgds og oppdateres i

forkant av hvert styremete. | tillegg har styret to ganger i

aret (var og hest) en utvidet risikogjennomgang. Risikoer med
storulykkepotensial blir viet scerskilt oppmerksomhet og danner
grunnlaget for arbeidsmeter om storulykkerisiko i henhold til
bransjestandard. Det vises forgvrig til selskapets arsrapport for
en redegjerelse for hvilke risikoer som preget dret 2024.

De styringsprinsippene som er etablert skal sikre god

ledelse og kontroll av virksomheten. Styringsprinsippene i
selskapet tilpasses lgpende for & sikre at selskapet opererer i
overensstemmelse med det juridiske rammeverket.
Styringssystemet gjennomgds av styret ved behov. Selskapet
eri tillegg underlagt styring og kontroll av infrastruktureierne

i interessentskap der Gassco utever operaterfunksjoner.
Gasscos styringsstruktur bygger pd etablerte og kommuniserte
mal, strategier og verdivalg, herunder etiske regler. Gassco har
etiske retningslinjer som gjelder for ansatte og innleide, og egne
retningslinjer for leveranderer. Disse er ncermere omtalt i
kapittelet «egne ansatte» under «Arbeidsmiljg, helse og
sikkerhet» pd side 129.

Gasscos ledelse, som bestdr av en ledergruppe pé syv personer,
folger regelmessig opp at virksomheten drives i samsvar med
selskapets strategi. Relevante myndigheter, brukere og eiere av
gasstransportsystemene gjennomferer ogsd regelmessige
revisjoner og tilsyn av Gasscos operaterskap og tilhgrende
aktiviteter og styringssystemer. Administrerende direkter har
ansvar for at ledelsen gjennomgdr styringssystemet to ganger
per ar, og det er opprettet et drshjul som sikrer at dette blir
gjort.

Gassco har et prosessbasert styringssystem (Waypoint)

som beskriver selskapets eierstyring, selskapsledelse og
arbeidsprosesser. Selskapets oppgaver og roller er avledet fra
de overordnede malene, prinsippene og rammedokumentene
for Gasscos virke.

LEDELSESPROSESSER

Selskapsledelse Etterlevelse og kontroll

KJERNEPROSESSER

Kapasitets-
administrasjon

Anleggsstyring

STOTTEPROSESSER

Infrastruktur-

utvikling

/ N\ 4 N 4 ) 4

HMS Prosjektledelse Anskaffelser
. J . J/ L J/ \.

Personal

Finans

4 1\ 4 N\

Informasjons- Kommersielt Data og
teknologi og juridisk informasjonsstyring

. J/ . J/ . J .

Forskning og
utvikling

J .

Kommunikasjon og
samfunnskontakt

J

Figur 10 Gasscos styringssystem

Gasscos styringssystem har tre nivéer. Det gverste nivdet bestdr
av selskapets to ledelsesprosesser. Det andre nivdet bestar av
fire prosessgrupper knyttet til selskapets oppgaver innenfor det
scerskilte og det alminnelige operaterskapet. Det tredje nivaet
bestdr av ti grupper med stetteprosesser.

Ledelsesprosessen omfatter bdde prosesser for eiernes

(dvs. departementets og styrets) kontroll med selskapet og for
ledelsen av selskapet, herunder utarbeidelse av styringshdndbok,
transportplan, budsjett og forretningsplan, fastsettelse

av strategier inkludert beerekraftsmal og nekkelindikatorer
(KPl-er), budsjetterings- og beslutningsprosesser, og viktige
prosesser innen kvalitetssikring.
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Det er etablert fullmaktsmatriser og en beslutningsmatrise
som viser hvordan beslutninger i viktige saker tas, hvem

som fatter den endelige beslutningen, og hvilken fullmakt
beslutningstakerne har. Mandater for de ulike
interessentskapene og komiteene i hvert enkelt interessentskap
er etablert og godkjent av eierselskapene, og en egen
verifikasjonsprosess for prosjekter er etablert og godkjent.

Brukerforaene - Infrastructure Advisory Board (IAB), Operating
Forum, NGL Forum og NCS Gas Infrastructure Forum - er
etablert med deltakere fra relevante selskaper. Deltakerne i
disse foraene er rettighetshaverne pd sokkelen og kvalifiserte
brukere. Gassco evaluerer kontinuerlig om de etablerte
brukerforaene fungerer etter hensikten. Selv om de formelle
beslutningene tas enten av eierne av gassinfrastrukturen eller
av deltakerne i prosjekter for infrastrukturutvikling, serger
arbeidsprosessene for reell brukerinnflytelse i forkant av
beslutningene.

Avdelingen for sikkerhet, sikring og beerekraft (SSU) er
hovedansvarlig for Gasscos monitoreringsaktiviteter og
utarbeider arlige monitoreringsprogrammer i tett samarbeid
med forretningsenhetene. Denne enheten sikrer gjennomfaring
av interne revisjoner og revisjoner av leverandgrer/TSP.

| enhetene og prosjektene i Gassco utferes det i tillegg andre
typer interne og eksterne monitoreringsaktiviteter. Dette bidrar
til at virksomheten drives i henhold til lover, forskrifter, interne
krav og leveranderenes egne krav.

Resultatene fra monitoreringsaktivitetene benyttes til
kontinuerlig forbedring og til videreutvikling av Gasscos
styringssystem. Den overordnede styringen og kontrollen
med etterlevelse og implementering av forbedringer i
styringssystemet ivaretas av SSU.

Styringsverktoy

Styret og administrerende direkter benytter blant annet
strategisk planlegging, budsjettering, periodisk finansiell

og operativ rapportering og egne prosesser for systematisk
risikostyring av virksomheten. Oppfolging og kontroll skjer
blant annet gjennom manedlig operasjonell og finansiell
rapportering av utvikling og status for selskapet og alle
forretningsomrdédene. Risikostyring og balansert malstyring
benyttes som styringsverktey i forretningsomrédene.

Godtgjerelse til styret

Generalforsamlingen fastsetter godtgjerelsen til styret.
Detaljert oversikt over godtgjerelse til styret framgar i
lederlennsrapporten.

Godtgjerelse til ledende ansatte

For godtgjerelse til ledende ansatte vises det til
lederlennsrapporten.

Informasjon og kommunikasjon

Styret i Gassco har fastlagt en kommunikasjonsstrategi som
sikrer at det er dpen dialog bdde internt og eksternt, slik at
selskapets ansatte og @vrige interessentgrupper fér god
informasjon om selskapets forretningsvirksomhet.

Pressemeldinger og drsrapport legges ut pd selskapets
nettside (www.gassco.eu).

| tillegg brukes License2Share (L2S) som kommunikasjons-
medium overfor infrastruktureierne og brukerne/skipere,
mens Authorityweb benyttes overfor Havindustritilsynet.

Informasjon til brukerne av gasstransportsystemet blir gjort
tilgjengelig i Gasscos bookingsystem, IT-systemet Origo og

i brukerforum. Sanntidsinformasjon og informasjon om
planlagte og uforutsette nedstengninger blir gjort tilgjengelig
pd UMM.gassco.no.

Varslingskanal, som administreres av tredjepart, er etablert
p& selskapets hjemmesider.

Endringer i eierskap og hjemfallsrett

| november 2024 annonserte Energidepartementet at staten
har inngdtt avtaler med syv selskaper om & kjepe deres
eierandeler i den sentrale gasstransportinfrastrukturen,
Gassled, Nyhamna og Polarled. Dette innebcerer at staten,
gjennom Statens direkte gkonomiske engasjement i
petroleumsvirksomheten (SD@E), har gkt sitt eierskap,
herunder at Gassled er helstatlig eid. Bakgrunnen for dette er
at statlig eierskap anses & veere mest hensiktsmessig for denne
infrastrukturen pé betingelser som vil understette hovedmdlet
for petroleumspolitikken, herunder lave tariffer for brukerne.
Gassco vil fortsette som operater av gasstransportsystemet,
mens Petoro vil forvalte SD@E-andelene pd vegne av staten.

Endringene i eierskapsstruktur kan potensielt fore til
operasjonelle justeringer i Gassco i 2025.
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Revisor

PricewaterhouseCoopers (PwC) er selskapets eksterne revisor.
Revisors honorar fastsettes av generalforsamlingen. Revisor
deltar pé styremeotet ndr regnskapet behandles. Styret

har i tillegg et eget arlig mete med revisor. | dette motet
gjennomgds blant annet selskapets interne kontroll. Revisor
bekrefter arlig sin uavhengighet.

Digitalisering pé agendaen

Digitalisering fortsetter & veere en viktig bidragsyter i Gasscos
arbeid med & sikre trygg, pdlitelig og effektiv drift. Selskapet
bygger videre p& strategien om & bruke portefaljestyring som
et verktgy for & prioritere og koordinere digitale initiativer i
trdd med forretningens behov. Disse initiativene handteres av
dedikerte team organisert etter agile prinsipper for & sikre
fleksibilitet og kontinuerlig forbedring.

Skybaserte lgsninger er et sentralt fundament i selskapets
digitale strategi og er den foretrukne plattformen for vére
forretningssystemer. Denne teknologien gjer det mulig &
utnytte data p& nye mater, skape gkt verdi og forbedrer
beslutningsgrunnlag. Antallet digitale initiativer har fortsatt
& vokse i 2024, og portefeljen for 2025 viser ytterligere gkte
ambisjoner.

| 2024 har Gassco evaluert sin sourcing av IT-kompetanse og
som en konsekvens av dette ansatt 9 personer innenfor Digital
Services. Dette legger grunnlaget for béde sikker og effektiv
drift i tillegg til planlagte anskaffelser og initiativer i 2025.
Selskapet har i 2024 tilgjengeliggjort kunstig intelligens (K1)

p& M365-plattformen til alle ansatte og forventer & ta i bruk
Kl-lgsninger p& utvalgte datasett som en del av den videre
digitaliseringen.

Den kontinuerlige digitaliseringen understreker behovet for &
styrke bedriftens kompetanse innen teknologi og IT, og dette
vil veere et fokusomrdde for Gassco i drene fremover. Dette
arbeidet inkluderer b&dde mdélrettede oppleeringsprogrammer
og strategisk rekruttering for & sikre at organisasjonen er
rustet til fremtidens krav og behov.

Ved & viderefore strategien fra 2024 og bygge videre p&
oppnddde resultater, sikrer Gassco at digitalisering forblir en
sentral drivkraft for & oppnd selskapets strategiske mal i motet
med fremtidige utfordringer. Samtidig forventer vi at vart
strategiske samarbeid med vér nye leverander vil styrke
leveransene og bidra til ytterligere verdiskapning.
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Jan Skogseth

Styreleder (fodt 1955)

Skogseth har en Master of Science grad fra South Dakota
School of Mines & Technology, og har mer enn 35 &rs erfaring
fra olje, gass og fornybar industri, fra oljeselskap til leveran-
derindustri, i Norge og internasjonalt. Han var konsernsjef i
Aibel fra 2008 til 2017, og spilte en viktig rolle i etableringen av
selskapet pd flere kontinent. Skogseth har hatt flere styreverv
og sitter nd i styrene i SR Bank ASA og Nammo AS. Skogseth
har veert styremedlem siden 2018 og styreleder fra 2019.

Bente Nyland

Styremedlem (fedt 1958).

Nyland har en Cand.scient. grad i geologi fra Universitetet i Oslo.

Hun har 40 ars erfaring fra olje- og gassvirksomheten i Norge.
Nyland har jobbet i Oljedirektoratet (n& Sokkeldirektoratet)
som Oljedirekter. Hun har hatt flere styreverv - blant annet
Institutt for Energiteknikk (IFE), Norges Geotekniske Institutt
((NGI) , Universitetsfondet for Rogaland og Norsk Oljemuseum.
Nyland er styremedlem fra 2024.

Karl-Petter Loken
Styremedlem (fadt 1966).

Loken har en MSc fra NTH i Kjemiteknikk. Han har arbeidet
innen olje og gass i 30 ar. Leken var teknisk ansvarlig for
Edvard Grieg , og jobbet senere som konsernsjef i Kveerner,

og etablerte bl.a. fornybart som et satsingsomrdade i selskapet.
Leken har hatt styreverv i selskaper som SuperNode, Energy
Valley og som styreleder i Rainpower. Han er generalsekretcer
i NFF , og har et styreverv i Solberg Industri AS. Leken er
styremedlem fra 2024.

Asgeir Tomasgard
Styremedlem (fadt 1970)

Tomasgard er professor ved Institutt for industriell gkonomi

og teknologiledelse ved Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU). Han er direkter for NTNU Energi og for
NTNU Energy Transition Initiative. Tomasgard har veert
gjesteforsker/gjesteprofessor ved en rekke internasjonale
universitet og er medlem av flere nasjonale og internasjonale
panel og fagréd. Tomasgard har veert styremedlem siden 2021,

Anne-Lene Midseim
Styremedlem (fodt 1968)

Midseim er utdannet jurist fra Universitetet i Oslo. Hun har
jobbet i Hydro siden 1998 og er i dag konserndirekter for
compliance, IP og juridisk. Midseim har tidligere hatt ulike
lederroller i Hydro i Norge og Brasil. Hun har jobbet som
lokal radgiver p& @st-Timor for det norske Olje for utvikling-
programmet. For hun begynte i Hydro jobbet Midseim

som advokatfullmektig i advokatfirmaet Vogt & co og som
saksbehandler i Olje- og energidepartementet. Hun har veert
styreleder for Industriforsikring AS siden 2017. Midseim har
veert styremedlem siden 2019.

Vidar R. Nilsen

Styremedlem, ansattes representant (fedt 1976)

Han er rédgiver i prosessteknologiavdelingen og leder for
arbeidstakerorganisasjonen TEKNA i Gassco. Nilsen har veert
styremedlem siden 2022.

Siv Jane Hettervik
Styremedlem, ansattes representant (fedt 1964)

Hettervik er portefglge-og eskonomiansvarlig i avdelingen
for infrastrukturutvikling og analyse. Hun er leder for
arbeidstakerorganisasjonen Styrke i Gassco, og styremedlem
i LO Nord-Rogaland. Hettervik ble styremedlem i 2024.

Agnes S. Gjertsen

Styremedlem, ansattes representant (foedt 1984)

Gjertsen er overingenior i avdeling for infrastrukturutvikling
og analyse. Hun er leder for arbeidstakerorganisasjonen NITO
i Gassco og leder for NITO avdeling Nord-Rogaland og
Sunnhordaland. Gjertsen ble styremedlem i 2024
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Resultatregnskap

Belgp i 1000 NOK Note 2024 2023
Driftsinntekter og driftskostnader

Sum driftsinntekter 2 0
Sum driftskostnader 2,3,4

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt -0

Finanskostnad -0

Netto finansresultat -0

Resultat for skattekostnad 0 0

Skattekostnad 5

Arsresultat

Overfaringer

Avsatt til / dekket av annen egenkapital

Sum overferinger
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Balanse

Balanse

Belop i 1000 NOK Note 2024 2023
Eiendeler

Anleggsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 29 507 29 517
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 215100 170 160
Sum varige driftsmidler 244 607 199 677
Andre langsiktige fordringer

Andre fordringer 3,6,7 149 589 175 313
Sum andre langsiktige fordringer 149 589 175 313
Sum anleggsmidler 394 196 374 990
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 8 90 756 135 845
Andre fordringer 1,6 1631580 981732
Sum fordringer 1722 336 1117 577
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 547 791 481575
Sum omlgpsmidler 2270 127 1599 152
Sum eiendeler 2664 323 1974 142
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Belgp i 1000 NOK Note 2024 2023
Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 10 000 10 000
Sum innskutt egenkapital 10 000 10 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 5248 5248
Sum opptjent egenkapital 5248 5248
Sum egenkapital 15 248 15 248
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 7 356 079 374913
Sum avsetning for forpliktelser 356 079 374913
Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld 6,12 102 823 80012
Sum langsiktig gjeld 102 823 80 012
Kortsiktig gjeld

Leverandegrgjeld 1,8 1925 148 1226 009
Skyldige offentlige avgifter 1,9 44 183 79760
Annen kortsiktig gjeld 6 220 842 198 199
Sum kortsiktig gjeld 2190173 1503 968
Sum gjeld 2649 075 1958 894
Sum egenkapital og gjeld 2664 323 1974 142
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Bygnes, 10 April 2025

Sign. Sign.

Jan Skogseth Asgeir Tomasgard
Styreleder Styremedlem
Sign. Sign.

Anne-Lene Midseim Bente Nyland
Styremedlem Styremedlem
Sign. Sign.

Siv Jane Hettervik Agnes S. Gjertsen
Styremedlem* Styremedlem*
Sign.

Frode Leversund
Administrerende direktor

Ansattes representant*
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Sign.
Karl-Petter Loken
Styremedlem

Sign.
Vidar R. Nilsen
Styremedlem*
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Kontantstremoppstilling

Belop i 1000 NOK Note 2024 2023
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Ordincert resultat for skatt 0 0
Avskrivninger 4 57 872 51 162
Endring i kundefordringer 8 45089 21972
Endring i andre kortsiktige fordringer 6 -649 849 898 641
Endring i langsiktige fordringer 6 25724 38 817
Endring i leverandergjeld 8 699 139 -1662 125
Endring i langsiktige forpliktelser 7 -18 834 -41 053
Endring i annen kortsiktig gjeld 6 -12 933 70 296
Endring i annen langsiktig gjeld 6 22 811 10 864
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 169 018 -611 426
Kontantstrem anvendt i investeringsaktiviteter

Netto tilgang/avgang anleggsmidler 4 -102 802 -79 489
Netto kontantstrem anvendt i investeringsaktiviteter -102 802 -79 489
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Nedbetaling langsiktig gjeld 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Netto endring i kontanter og -ekvivalenter 66 216 -690 916
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter pr. 1.1. 481 575 1172 490
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter pr. 31.12. 547 791 481 575
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Note 1.
Regnskapsprinsipper

Arsregnskqpet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Beskrivelse av selskapets virksomhet

Gassco AS ble stiftet 14. mai 2001 og er et selskap heleid

av den norske stat. Selskapet har ansvaret for transport av
gass fra den norske kontinentalsokkel til Europa. Gassco sitt
hovedkontor ligger p& Bygnes, og i tillegg har selskapet filialer
i Tyskland, Belgia, Frankrike og Storbritannia. ,&rsregnskapet
til Gassco inkluderer alle filialer.

Hovedregel for vurdering og

klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag
for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av
anleggsmidler er lavere enn balansefert verdi og verdifallet
forventes ikke & veere forbigdende, er det foretatt
nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset
okonomisk levetid avskrives linecert over den ekonomiske
levetiden.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
pdlydende belop.

For presentasjon av poster knyttet til det alminnelige
operaterskap har selskapet valgt bruttofering i balansen.
Dette innebcerer at man presenterer bruttotall knyttet til
mellomveoerende med tredjeparter knyttet til selskapets
operatervirksomhet. | all hovedsak relaterer dette seg til
leverandergjeld og merverdiavgift som ligger i joint venturene.

Omregning av utenlandsk valuta

Regnskapene til de utenlandske filialene utarbeides i den valuta
filialen primeert benytter i sin virksomhet (EUR, GBP).

Ved omregning av balansen fra utenlandsk valuta til norske
kroner benyttes valutakursen pr. 31. desember, mens
resultatregnskapet omregnes til gjennomsnittlige kurser.

Fordringer

Fordringer er oppfert til pdlydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter,
bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre mdaneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene

er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap,

med unntak av AFP-ordningen og en lukket ordning for
pensjonsytelser over 12 G. Selskapet har bédde innskuddsplaner
og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner. Ved innskuddsplaner betaler selskapet
innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er

betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel
(pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner. En ytelsesplan er en pensjonsordning som

ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjons-
ordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt
vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og
lonn. Den balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner
er ndverdien av de definerte ytelsene pd& balansedagen

minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belep til
forsikringsselskap), justert for ikke-resultatferte estimatavvik
og ikke-resultatferte kostnader knyttet til tidligere perioders
pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes érlig av en
uavhengig aktuar ved bruk av en linecer opptjeningsmetode.

Skatter

| vedtak fra Skatteetaten er selskapet omfattet av skattefritak
i skatteloven § 2-32 forste ledd. Basert pé& vedtaket mé&
selskapet lepende vurdere om det foreligger "ekonomisk
virksomhet" som medferer skatteplikt etter skatteloven § 2-32
annet ledd.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som
umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelep, og med gjenveerende lgpetid mindre enn
tre méneder fra anskaffelsesdato.
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Note 2.

Selskapets inntekter og kostnader

Gasscos primcere roller kan defineres som
utovelse av scerskilt operaterskap og alminnelig
operatoerskap.

Med scerskilt operaterskap menes utevelse av oppgaver tillagt
Gassco i medhold av petroleumsloven og tilhgrende forskrifter.
Det scerskilte operaterskapet er knyttet til systemdrift,
kapasitetsadministrasjon og infrastrukturutvikling.

Med alminnelig operaterskap menes styring av prosessanlegg,
rerledninger, plattformer og gassterminaler i henhold til
petroleumslovens krav om operateransvar.

Disse oppgavene er ogsd regulert i operateravtalen med
interessentskapene Gassled, Haltenpipe, Zeepipe Terminal,
Dunkerque Terminal, Valemon Rich Gas Pipeline, Knarr Gas
Pipeline, Utsira High Gas Pipeline, Nyhamna, Polarled Gas
Pipeline og Vestprosess som er eiere av infrastrukturen for
transport av gass fra norsk kontinentalsokkel.

I tillegg utferer Gassco en rekke utredningsoppgaver for ulike
myndigheter og akterer pd norsk sokkel.

Gassco skal ikke ha tap eller vinning ved sin virksomhet. Alle
Gasscos utgifter skal derfor dekkes av henholdsvis lisenseierne
for det som er knyttet til den ordincere operatervirksomheten
og av skiperne av gass for det som er knyttet til det scerskilte
operaterskapet. Andre oppgaver skal finansieres av den part
som bestiller oppdraget.

Aktivitetene anses dermed utevd pd vegne av oppdragsgiverne
og for deres regning og risiko, og kostnadene vedrerende
Gasscos ulike oppdrag resultatferes dermed ikke i regnskapet til
Gassco AS. En slik "netto presentasjon” er i samsvar med praksis
hos andre operaterer der utgiftene ved operatervirksomheten
blir fordelt blant eierne.

"Netto presentasjonen” gir imidlertid sveert begrenset
informasjon om Gasscos totale aktiviteter og ansvarsomrade.
Gassco sitt resultat er derfor her presentert etter
bruttometoden:

Resultatregnskap

Belgp i 1000 NOK 2024 2023
Driftsinntekter og driftskostnader

Alminnelig operaterskap 16 459 244 16 099 159
Scerskilt operaterskap 514 251 443 670
Andre oppdrag 520 040 838 602
Sum driftsinntekter 17 493 536 17 381 431
Personalkostnader 852 936 766 492
Avskrivninger driftsmidler Gassco 57 872 51162
Andre kostnader 16 582 728 16 563 778
Sum driftskostnader 17 493 536 17 381 431
Driftsresultat 0 0
Finansinntekt

Finanskostnad

Netto finansresultat

Resultat for skattekostnad 0 0

Skattekostnad

Arsresultat

Gassco er ogsd ansvarlig for & administrere kapasiteten som til enhver tid finnes
i rernettet og behandlingsanleggene. P& vegne av eierne av transportsystemene
fakturerer Gassco alle skiperne pd norsk sokkel for den bestilte kapasitet i henhold til
gjeldende tariffer. Innbetalte tariffer fra skiperne overferes uten opphold til eierne av

transportsystemet.

Belgp i 1000 NOK
Tariffinntekter

2024

2023

Totale Tariffinntekter

33 429 313

31882737

. GASSCO
ARSRAPPORT
2024



ARET 2024

STYRETS
ARSBERETNING

EIERSTYRING
STYRET
ARSREGNSKAP
HJEM

GASSCO
ARSRAPPORT
2024

Note 3.

Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser,
[&n til ansatte m.m

Belgp i 1000 NOK

Godtgjerelse til ledergruppen

Tildeling og betaling av godtgjerelsen til ledende personell har veert gjennomfert i trdd med Gasscos
retningslinjer for lederlgnn.

Lenn og lennsavhengige kostnader 2024 2023
Lenn? 590 975 521689
Arbeidsgiveravgift 115 523 102 977
Pensjonskostnader 2 118 886 115 131
Andre ytelser 27 552 30082
Sum 852 936 769 879
Antall arsverk sysselsatt 426 387

" Lennskostnader innkludere bonus i tillegg til grunnlenn. 2 Pensjon - se note 7 for ytterligere detaljer

Belgp i 1000 NOK

Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for: Lanebelap

Sikkerhetsstillelse

Ansatte 92 852

0

Grunnlgnn Grunnlgnn, Fast Lonn, Andre Pensjons-  Samlede

Navn Ar pr. 31.12 opptjent tillegg opptjent ytelser Bonus rettigheter ytelser
Frode Leversund, 2024 4 186 4219 - 4 309 51 377 387 5033
Administrende direkter
(CEQ) 2023 3964 4093 - 4093 63 277 601 5035
Dystein Rossebg, 2024 2 324 2 380 309 2688 55 209 247 3200
Direkter forretnings-
utvikling og prosjekter 2023 2200 2219 300 2519 65 154 213 2 950

o 2024 2218 2 256 309 2 565 60 200 263 3087
Kristin Kinn Kaste,
Direktor anleggsdrift 2023 2100 2135 300 2435 64 147 226 2 872

2024 2 060 2129 309 2438 58 185 251 2932

Alfred Skér Hansen,
Direktor systemdrift 2023 1950 1988 300 2288 58 137 216 2699
Randi Viksund, 2024 1954 1999 309 2 307 61 176 274 2 818
Direktor
stab og stettetjenester 2023 1850 1961 300 2 261 67 130 235 2693
Alvin Hansen, 2024 2 054 2 146 256 2402 27 154 210 2794
Direktor sikkerhet,
sikring og bcerekraft 2023 1945 2 051 300 2 351 58 136 1540 4 085
Jens Elday *kk k) 2024 2 350 2 350 - 2 350 - 212 728 3290
Direktor sikkerhet,
sikring og beerekraft 2023
Trine Lund *%*), 2024 1833 1969 309 2277 55 165 -521 1977
Direktor
virksomhetsstyring 2023 1735 1817 300 2117 52 121 1628 3918

*) For ansatte med ytelsesordning representerer belgpet endringen i DBO, og for de med innskuddsordning representerer det

**) En ansatt har fortsatt rettighet fra tidligere tidligpensjonsordning.

betalt pensjonspremie. Endring i DBO er en kalkulatorisk verdi og reflekterer effekten av et ekstra drs opptjening, levealder,
diskonteringsrente og forventet framtidig lenns- og G vekst.

*%%) Gasscos system for bonus/variabel lann (heretter bonus) er lik for alle ansatte, inkludert ledende personer. Styret i Gassco

**%%) Jens Eldoy erstattet Alvin Hansen i ledergruppen 01.09.2024.
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beslutter hvert ar et sett med sé&kalte nekkelindikatorer (KPl-er), og resultatene som oppnds pd disse, danner grunnlaget for drets
bonus til de ansatte. KPl-ene er koblet mot Gasscos visjon, verdier og strategi og gjer med dette strategien om til hdndfaste mal og
resultater.
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Godtgjerelse til styret

Sikkerhets- og

Navn Ar Styrehonorar Kompensasjonsutvalg riskoutvalg Samlede ytelser
Jan 'S Skogseth, 2024 490 20 15 525
styreleder 2023 455 10 - 465
Asgeir Tomasgard, 2024 251 i % 276
styremedlem 2023 232 _ . 232
Brita Holstad, 2024 19 i i 19
styremedlem 2023 232 _ _ 232
Anne-Lene Midseim, 2024 251 10 i 266
styremedlem 2023 232 10 - 242
Karl Petter Loken, 2024 132 10 i 142
styremedlem **) 2023 } B - -
Bente Nyland, 2024 132 - 15 147
styremedlem¥**) 2023 - - - -
Tor R Skjcerpe, 2024 119 5 - 124
styremedlem *) 2023 232 10 - 242
Lisbet Kallevik, 2024 119 - - 119
styremedlem
(ansattes representant) *) 2023 232 - - 232
Vidar R Nilsen, 2024 251 - 15 266
styremedlem
(ansattes representant) 2023 232 - - 232
Siv Jane Hettervik, 2024 132 - - 132
styremedlem
(ansattrepresentant) **) 2023 - - - -
Agnes S. Gjertsen, 2024 132 - - 132
styremedlem
(ansattrepresentant) **) 2023 - - - -
Toralf Bredahl, 2024 119 - - 119
styremedlem

232 - - 232

(ansattes representant) *) 2023

*) Har gatt ut av styret 01.07.24 **) Har kommet inn i styret fra 01.07.24

Satser fastsatt av generalforsamlingen
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Godtgjerelse til revisor

Godtgjerelse til PricewaterhouseCoopers AS for lovpdlagt revisjon av selskapet og de
lisensene som Gassco AS er operater for er i 2024 kostnadsfert med kr 2.645.500 (2023 kr
2.080.000). Videre er det i 2024 kostnadsfert godtgjerelse til PricewaterhouseCoopers AS
p& kr 136.000 knyttet til andre attestasjonstjenester, kr 55.500 for skatteradgivning (inkl.
teknisk utarbeidelse av ligningspapirer) og kr 1.057.483 for andre tjenester utenfor revisjon.
Det er ikke betalt godtgjerelse til advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS for juridisk

bistand i 2024 eller 2023.

*) Kostnadsfert godtgjerelse for lovpdlagt revisjon av selskapet og de lisensene som Gassco
AS er operater for i 2024, inneholder kr 869.000 som gjelder 2023. Det er i regnskapsaret
2024 foretatt avsetning for hele regnskapsdret.
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Note 4.
Varige driftsmidler

Belgp i 1000 NOK

Bygn. og annen

Driftslosore inventar,

2024 fast eiendom verktoy o.l. SUM
Anskaffelseskost 01.01.2024 46 149 552 839 598 988
Tilgang driftsmidler - 102 866 102 866
Avgang driftsmidler / utrangering - (8 147) (8 147)
Anskaffelseskost 31.12.2024 46 149 647 862 694 011
Akk. avskrivninger 01.01.2024 16 633 382678 399 311
Avgang akk. avskrivning - (8 083) (8083)
Arets avskrivninger 10 57 862 57 872
Akk. avskrivninger 31.12.2024 16 643 432 761 449 404
Bokfort verdi 31.12.2024 29 507 215100 244 607
@konomisk levetid 5,50 ar 3,5,7,8,10 ar

Avskrivningsplan Linecer/ingen Linecer
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Note 5.
Skattekostnad

Belgp i 1000 NOK

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2024 2023
Betalbar skatt 0 0
Endring utsatt skatt 0 0
Skattekostnad ordincert resultat 0 0
Betalbar skatt: 2024 2023
Betalbar skatt i balansen 0 0

Selskapet mottok vedtak fra Skatteetaten datert 18.mai 2017 hvor det framgadr at
selskapet anses omfattet av skattefritaket i skatteloven § 2-32 forste ledd. Selskapet

fikk i 2016 tilbakefort tidligere ars betalte skatt for drene 2012-2015.

Selskapet har for 2024 gjennomgadtt de faktiske forholdene i sin aktivitet og konkluderer
med at vilkdret for skattefritak ogsd er oppfylt for 2024. Derav sé er det ikke beregnet
skattekostnad for 2024, og det er heller ikke beregnet midlertidige forskjeller/utsatt skatt

for hverken 2024 eller 2023.
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Note 6.

Andre fordringer og annen gjeld

Andre langsiktige fordringer

Belep i 1000 NOK 2024 2023
Lan ansatte 92 852 88 109
Pensjonsrelaterte fordringer 56 737 87 204
149 589 175 313
Andre kortsiktige fordringer
Belop i 1000 NOK 2024 2023
Fordring mot lisenser 1571 119 900 158
Fordring mot skipere 44 348 66 774
Andre kortsiktige fordringer 16 114 14 799
1631 580 981 732
Annen langsiktig gjeld
Belgp i 1000 NOK 2024 2023
Gjeld mot skipere 102 823 80012
Annen kortsiktig gjeld
Belep i 1000 NOK 2024 2023
Gjeld mot kredittinstitusjon 95 167 90 196
Lennsrelatert forpliktelse 109 049 92 348
Annen kortsiktig gjeld 16 627 15 654
220 842 198 199
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Note 7.

Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter alle selskapets
ansatte i Norge, Tyskland, Frankrike, Belgia og Storbritannia.

Pensjonsordninger for de ansatte i Norge

I Norge har man innskuddsbasert pensjonsordning som hovedordning, hvor innbetalt
premie utgjer drets pensjonskostnad. Gassco AS har i tillegg lukkede ytelsesbaserte
pensjonsordninger for ansatte som i 2015 hadde mindre enn 15 &rs framtidig tjeneste-
tid fer ordincer pensjonsalder. De ytelsesbaserte ordningene er i hovedsak avhengig av
antall opptjeningsar, lennsnivd ved oppnddd pensjonsalder og sterrelsen pd ytelsene fra
folketrygden. Selskapet har béde sikrede og usikrede ordninger. Beregnet premie for alle
ordninger blir &rlig utgiftsfert og refundert fra lisenseierne; og reflekterer at pensjons-
ansvaret overfor operateren gjeres opp etter hvert som forpliktelsen oppstér. Refunderte
pensjonskostnader fra lisenseierne avviker av denne grunn fra premieinnbetaling og pen-
sjonskostnad i henhold til Norsk Regnskapsstandard.

Selskapet feorer beregnet pensjonsforpliktelse pr. 31.12.2024 i balansen, med fordring mot
lisenseierne som motpost. Endringer i beregnet pensjonsforpliktelse vil dermed ikke pdvir-
ke resultatet.
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Nedenstaende oppstillinger viser pensjonskostnad samt -midler og -forpliktelse:

Belgp i 1000 NOK

For de ansatte i Norge 2024 2023
Ndverdi av drets pensjonsopptjening 8 362 10 182
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 11 564 11411
Avkorting/oppgjer 0 0
Administrasjonskostnader 108 103
Tidligpensjonspakker 0 0
Resultatfert implementeringsvirkning / 0 0
curtailment/settlement

Resultatfert estimeringstap/(gevinst) -27 238 27 903
Netto pensjonskostnad/inntekt (-) -7 205 49 598
Innskuddsplaner 34 387 27701

Selskapet har ogsd en avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordningen,
som gjelder fra og med 1. januar 2011 er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning,

men regnskapsferes som en innskuddsordning fram til det foreligger pdlitelig og tilstrekkelig
informasjon slik at selskapet kan regnskapsfere sin proporsjonale andel av pensjonskostnad,

pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke

balansefert som gjeld. Totalt kostnadsfert pd AFP-ordningen er MNOK 3,4.

Som en del av restruktureringen av selskapet, ble det i 2016 inngdtt tidligpensjonsavtaler
for noen av selskapets ansatte. Selskapet belastet ut disse tidligpensjonskostnadene i
2016. Eventuelle estimatavvik i framtidige &r vil bli belastet ut.

GASSCO
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Beleop i 1000 NOK Sikrede  Usikrede Andre
2024 (kollektive) (AFP) usikrede Sum
Opptjente pensjonsforpliktelser 473 005 0 297 713 770718
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -450 653 0 0 -450 653
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 0 0 0
Netto pensjonsforpliktelser 22 352 0 297 713 320 065
Beleop i 1000 NOK Sikrede  Usikrede Andre
2023 (kollektive) (AFP) usikrede Sum
Opptjente pensjonsforpliktelser 485010 0 303 626 788 636
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -410 000 0 0 -410 000
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 0 0 0 0
Netto pensjonsforpliktelser 75010 0 303 626 378 636
Dkonomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 3,90 % 3,10 %
Forventet lannsvekst 4,00 % 3,50 %
Forventet regulering av lepende pensjoner 2,25%13,75% 2,25%/3,25%
Forventet G-regulering 3,75 % 3,25 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til

grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.

Ordningene ovenfor gjelder for alle selskapets ansatte i Norge.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk

tjenestepensjon.
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Pensjonsordninger for de ansatte i Belgia

| Belgia har ansatte enten ytelsesbaserte eller innskuddsbaserte ordninger.

Midlene i ordningene pr. 31. desember 2024 tilfredsstiller lokale krav.

Belgp i 1000 NOK, omregnet med snittkurs 11.6276 pr EUR

Pensjonsordninger for de ansatte i Frankrike

Pensjonsordninger for de ansatte i Storbritannia

Ansatte i Frankrike har innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller lokale krav.

Ansatte i Storbritannia har innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller lokale krav.

Pensjonsordninger for de ansatte i Tyskland

Ansatte i Tyskland har flere ulike ytelsesbaserte eller innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Belep i 1000 NOK, omregnet med snittkurs 11.6276 pr EUR

For de ansatte i Belgia 2024 2023
Ndaverdi av drets pensjonsopptjening 3953 3817
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 3488 3134
Avkastning pd pensjonsmidler -2 977 -2 543
Resultatfert estimeringstap/(gevinst) -2 630 -12 669
Netto pensjonskostnad/inntekt (-) 1835 -8 262
Belep i 1000 NOK omregnet med sluttkurs 11.795 pr EUR

Sikrede 2024 2023
Opptjente pensjonsforpliktelser 108 443 89 997
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -96 306 -80 641
Netto pensjonsforpliktelser 12137 9 355

Ordningene gjelder for alle selskapets ansatte i Belgia.

@konomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 3,32%/3,44% 3,61%/3,71%
Inflasjon 2,02 % 2,10 %
Forventet lonnsvekst 2,00 % 2,00 %
Forventet regulering av lgpende pensjoner 2,10 % 2,10 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til

grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.
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For de ansatte i Tyskland 2024 2023
Néverdi av drets pensjonsopptjening 10 423 10 280
Netto rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 13122 12 942
Resultatfert estimeringstap/(gevinst) 36 985 -23 279
Netto pensjonskostnad 60 530 -57
Belgp i 1000 NOK, omregnet med sluttkurs 11.795 pr EUR
Sikrede 2024 2023
Opptjente pensjonsforpliktelser 373 206 305760
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -349 329 -318 839
Netto pensjonsforpliktelser/midler (-) 23 876 -13 079
Ordningene gjelder for alle selskapets ansatte i Tyskland.
D@konomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 3,65 % 4,20 %
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 0,00 % 0,00 %
Forventet lannsvekst 3,30 % 3,30 %
Forventet regulering av lgpende pensjoner 1,80 % 1,80 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til

grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.
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Note 8.

Ncerstdende parter

Equinor ASA og Gassco AS har felles eier ved Olje- og energidepartementet og er
sdledes ncerstdende parter. Gassco AS, har i 2024 kjept varer/tjenester knyttet til
diverse TSP og tredjepartsoppdrag for MNOK 12.505 inkl. mva (MNOK 10.494 i 2023).
Det er netto fakturert MNOK 17.379 (MNOK 17.094 i 2023) som er solgte tjenester
(inkl. tariff) til Equinor ASA/Equinor Energy AS. Pr. 31. desember 2024 er netto
mellomveerende med Equinor MNOK -49 (MNOK 820 i 2023). Dette inkluderer

ogsa fakturert tariff pd vegne av eierne i de ulike interessentskapene som ikke er
bokfert i Gassco AS sin balanse.

Note 9.
Skattetrekk, bundne bankinnskudd og trekkrettigheter

Bankinnskudd, kontanter og lignende omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 21.312.410.
Gassco AS har en trekkrettighet pd inntil kr 200.000.000, pr. 31. desenber 2024 er rettigheten
ikke benyttet.

Note 10.

Aksjekapital og aksjoncerinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet pr. 31.12.2024 bestar av felgende:

Antall Palydende Bokfert verdi

Aksjekapital 10 000 1000 10 000 000
Eierstruktur

Aksjer

Den norske stat v/ Energidepartementet 10 000
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Note 11.
Egenkapital

Belgp i 1000 NOK Aksjekapital

Annen egenkapital

Sum Egenkapital

Egenkapital 01.01.2024 10 000

Arets endring i egenkapital:

Arets resultat

5248

15248

Egenkapital 31.12.2024 10 000

5248

15 248

Note 12.

Garantistillelser

Selskapet har stillet bankgaranti overfor belgiske myndigheter vedrerende belgisk
merverdiavgift pd EUR 500.000, til britiske myndigheter knyttet til Langeled p& GBP
400.000 og lovbestemt bankgaranti p&d EUR 230.000 overfor ATZ-pensjonister i Tyskland.
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Revisjonsberetning

.

pwe

Til generalforsamlingen i Gassco AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Gassco AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfrart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Kanalsletta 8, Postboks 8017, NO-4068 Stavanger
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

rt mOr aoppna betryggende S|kkerhet for at érsregns Qpet som helhe kke inneholder vesentlig
o - .

P! . g
enkeltvis eller samlet med rime het kan rventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregndRapet. For®idere beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Stavanger, 21. mars 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Gunnar Sleftebg
Statsautorisert revisor
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